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1. Streszczenie

W ostatnim kwartale 2023 roku Instytut Badawczy IPC Sp. z 0.0. na zlecenie Wojewodzkiego
Urzgdu Pracy w Opolu zrealizowat badanie, ktorego przedmiotem byta analiza wykorzystania
wybranych elastycznych form zatrudnienia przez opolskich pracodawcow. W badaniu
zastosowano ankiet¢ telefoniczng CATI z udziatem pracodawcow majacych siedzibg na

terenie wojewodztwa opolskiego. Wielko$¢ proby wyniosta 1029 respondentow.
Wiedza pracodawcow na temat elastycznych formach zatrudnienia 1 organizacji czasu pracy

Z przeprowadzonego badania wynika, ze elastyczne formy zatrudnienia i organizacji czasu
pracy sa generalnie znane wigkszos$ci pracodawcow. Jedyna stabo rozpoznawalng forma jest
dzielenie stanowiska pracy (job sharing). Poréwnania miedzygrupowe dowiodly, ze poziom
deklarowanej znajomosci elastycznych rozwigzan w zatrudnieniu jest najwyzszy wsrod
srednich i duzych przedsigbiorstw (zatrudniajacych ponad 49 pracownikow), a relatywnie

najnizszy w najmniejszych podmiotach (od 1 do 9 pracownikéw).

Wigkszo$¢ opolskich pracodawcow nie jest chetna do zdobywania i poglebiania swojej
wiedzy na temat elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy. Lacznie 69%
ankietowanych odpowiedziato negatywnie na pytanie o to czy (jako pracodawcy) chcieliby
naby¢ Ilub podnies¢ wiedz¢ o wykorzystywaniu elastycznych formach zatrudnienia
1 organizacji czasu pracy. Przeciwng postawe (odpowiedzi pozytywne) przyjeto tacznie 16%

respondentow.

Powszechnos¢ oraz powody wykorzystywania przez pracodawcow rozwigzan z zakresu

elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy

Wyniki przeprowadzonej ankiety pokazuja, Zze stosowanie elastycznych form zatrudnienia
1 organizacji czasu pracy nie jest wsrod opolskich pracodawcoéw powszechne. Jednoczesnie
mozna zauwazyC, ze Srednie 1 duze zaktady pracy (zatrudniajace ponad 49 pracownikow)
wykorzystuja te rozwigzania znacznie czesciej niz mniejsze podmioty. Szczegdlnie widoczne
jest to na przyktadzie pracy w niepelnym wymiarze czasu, pracy zdalnej, dzielenia stanowiska
pracy 1 zadaniowego czasu pracy. Analiza uwzgledniajgca sektor witasnosci podmiotéw
dowodzi, ze elastyczne rozwigzania sg istotnie chetniej wykorzystywane w sektorze
publicznym niz prywatnym. Szczegdlnie dobrze jest to widoczne na przyktadzie stosowania
elastycznych form organizacji czasu pracy. Podmioty z sektora publicznego niemal trzy razy

czesciej zatrudniajg pracownikéw w niepelnym wymiarze czasu lub stosuja elastyczny czas



pracy. Pracodawcy wprowadzajac elastyczne formy zatrudnienia w swoich podmiotach byli
motywowani roéznymi czynnikami. Praca w systemie zdalnym i hybrydowym zostala
wprowadzona przede wszystkim pod wpltywem regulacji kodeksu pracy. Wykorzystanie job
sharingu bylo w glownej mierze odpowiedzig na trudnosci pracodawcow z obsadzeniem
danego stanowiska jednym pracownikiem w pelnym wymiarze czasu pracy. Zatrudnienie
W czesciowym wymiarze czasu pracy jest stosowane w sytuacjach, gdy ilo§¢ zadan
przypisanych do danego stanowiska pracy nie jest wystarczajaca do zatrudnienia na peiny
etat. Wykorzystanie elastycznych form organizacji czasu pracy (elastyczny i zadaniowy czas
pracy) pracodawcy argumentujg przede wszystkim niefinansowymi przyczynami lezagcymi po
stronie pracownikow - mozliwo$cig zatrudnienia osob, ktore nie moglyby podja¢ pracy w
sztywno okre§lonych godzinach oraz preferencjami pracownikow w ich branzy (dane
stanowiska nie wymagaja $wiadczenia pracy przez okreslony czas 1 w okreslonych
godzinach). Jedynie 16 sposrod 1029 ankietowanych pracodawcow (1,6%) wskazato, ze nie
stosuje elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy, ale chciatoby je u siebie

wprowadzic.

Opinie pracodawcoOw o wybranych elastycznych formach zatrudnienia i organizacji czasu
pracy

Generalnie pracodawcy uwazajg elastyczne formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy za
korzystne. Jako sprzyjajace pracodawcom uwazane sg przede wszystkim zatrudnienie na
podstawie umowy zlecenia — lacznie 72% pozytywnych ocen, elastyczny czas pracy — tacznie
61% pozytywnych ocen, i zatrudnienie osdb prowadzacych indywidualng dziatalno$é
gospodarczg — tacznie 52% pozytywnych ocen. Formami, w ktérych suma negatywnych ocen

przewyzszyta sume¢ ocen pozytywnych, sg praca hybrydowa i praca zdalna.

Bardzo istotne znaczenie dla oceny korzysci plynacych ze stosowania poszczegdlnych
elastycznych form zatrudnienia i1 organizacji czasu pracy ma fakt wykorzystywania tychze
form przez oceniajacych. Zgodnie z przypuszczeniami, pracodawcy stosujagcy omawiane
rozwigzania ocenili korzysci z nich plynace jako istotnie wigksze, niz ma to miejsce

w przypadku ocen pracodawcoéw nie korzystajacych z ocenianych elastycznych form.

Najwigksze roznice mozna zauwazy¢ pomigdzy S$rednimi ocen korzysci ptynacych ze
stosowania dzielenia stanowiska pracy, pracy hybrydowej oraz pracy zdalnej. Sg to
rozwigzania ocenione przez ogdt badanych jako najmniej korzystne. Natomiast podmioty

wykorzystujace te formy zatrudnienia bardzo je sobie cenig.



Zainteresowanie pracodawcoéw udziatem w projekcie na temat elastycznych form zatrudnienia

Jednym z celow przeprowadzonego badania, bylo dowiedzenie si¢, czy pracodawcy byliby
zainteresowani udziatem w projekcie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Opolu poswigconym
upowszechnianiu elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy. Uzyskane wyniki
ankiety wskazuja, ze cheé¢ pracodawcow do udziatu w takim projekcie jest niska. Srednie ocen
zainteresowania poszczegolnymi formami wparcia sg kazdorazowo nizsze od S$rodkowej
warto$ci skali. Najmniej zainteresowania wzbudzity: ustuga analityczno-doradcza, ustuga
wdrozeniowa, szkolenie dla pracownikow firmy. Relatywnie najchetniej pracodawcy
skorzystali by z finansowych form wsparcia — dofinansowania do zatrudnienia nowego

pracownika oraz wsparcia finansowego w celu doposazenia / wyposazenia stanowiska pracy.
Wiedza pracodawcow na temat Krajowego Funduszu Szkoleniowego

Wiedza na temat KFS jest znacznie bardziej powszechna wsrdd $rednich 1 duzych firm niz
wsrod podmiotéw zatrudniajacych ponizej 50 pracownikéw. Posiadanie takiej wiedzy
przeklada si¢ na chetniejsze korzystanie we wsparcia KFS. Co trzeci przedstawiciel §rednich
i duzych firm wskazal, ze co najmniej raz skorzystat z pomocy dla pracodawcéw dostepne;j
w ramach funduszu. W mniejszych podmiotach odsetek pracodawcow korzystajacych z KFS
wyniost mniej niz 10%. Analizy migdzygrupowe wykazaty, ze poza wielko$cig zatrudnienia,
takze rodzaj wykonywanej dziatalnosci, sektor wiasno$ci podmiotu oraz jego lokalizacja
istotnie roznicujg fakt posiadania wiedzy 1 do$wiadczenia korzystania przez pracodawcoéw
z Krajowego Funduszu Szkoleniowego. Podmioty z sektora prywatnego 1 publicznego bardzo
podobnie odpowiadaty na pytanie o posiadanie wiedzy na temat KFS. Jednak istotne ro6znice
odnotowano w zakresie korzystania z dostepnego wsparcia. Pracodawcy z sektora

publicznego korzystaja z KFS dwukrotnie czgsciej niz firmy prywatne.
Prognozy bilansu zatrudnienia w badanych podmiotach

Zdecydowana wigkszo$¢ pracodawcow (okoto 72%) nie planuje w ciggu pédt roku od
realizacji ankiety wprowadza¢ Zzadnych zmian w wielko$ci zatrudnienia. Natomiast 11,0%
mikro 1malych przedsigbiorstw oraz 7,1% S$rednich 1 duzych przedsigbiorstw planuje
zwigkszy¢ zatrudnienie. Odsetek podmiotéw planujacych w najblizszym poétroczu zwolnienia
oscyluje wokot 1%. Zaktady pracy w sektorze prywatnym charakteryzuje wigksza dynamika
zatrudnienia niz podmioty w sektorze publicznym. Odsetek firm, ktére zamierzaja
w najblizszym poéiroczu zwiekszy¢ zatrudnienie, jest ponad dwa razy wyzszy w sektorze

prywatnym niz w publicznym.



2. Metodologia badania

2.1. Cele badania

Badanie zostato przeprowadzone w pazdzierniku i listopadzie 2023 roku na zlecenie
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Opolu. Wykonawcg zamowienia byt Instytut Badawczy IPC

Sp. z 0.0. z Wroctawia.
Wyro6zniono nastepujace cele badawcze:

1) Ustalenie, ile firm dysponuje wiedza o wybranych, elastycznych formach zatrudnienia

1/lub organizacji czasu pracy.

2) Ustalenie, ile firm wykorzystuje elastyczne formy zatrudnienia i/lub organizacji czasu

pracy i dlaczego decyduje si¢ na takie rozwigzanie.

3) Ustalenie, ile firm chciatoby naby¢/podnies¢ wiedzg o wykorzystywaniu elastycznych

formach zatrudnienia i/lub organizacji czasu pracy.

4) Ustalenie, ile firm byloby zainteresowanych wykorzystaniem elastycznych form

zatrudnienia i/lub organizacji czasu pracy.

5) Jakie sg opinie firm o wybranych elastycznych formach zatrudnienia i/lub organizacji

czasu pracy w zaleznosci od tego, czy sa one wykorzystywane, czy tez nie?

6) Czy badane firmy bylyby zainteresowane udziatem w projekcie Wojewoddzkiego Urzgdu
Pracy w Opolu poswigeconym upowszechnianiu elastycznych form zatrudnienia
1 organizacji czasu pracy w zakresie:

a) udziatu w szkoleniach z zakresu wykorzystania elastycznych form zatrudnienia
i/lub organizacji czasu pracy,

b) rekomendacji do wykorzystania wybranych elastycznych form zatrudnienia i/lub
organizacji czasu pracy adekwatnych do sytuacji w firmie 1 wsparcia przy ich
wdrozeniu, subsydiowanego zatrudnienia w oparciu o te rozwigzania,

c) doposazenia / wyposazenia stanowiska pracy w zwiazku z zatrudnieniem

w oparciu o elastyczne formy zatrudnienia i/lub organizacje czasu pracy?
7) Jakie sg prognozy bilansu zatrudnienia w badanych firmach?

8) Ile firm wie o Krajowym Funduszu Szkoleniowym?



2.2. Zastosowana metoda badawcza

Badanie przeprowadzono, wykorzystujac metodg ankiety telefonicznej CATI (ang. computer-
assisted telephone interviewing). W technice tej osoba prowadzaca wywiad (ankieter)
obstluguje terminal komputerowy i przez telefon zadaje respondentom pytania, ktore
wyswietlaja si¢ na ekranie monitora. Nastgpnie koduje odpowiedz udzielong przez osobe
poddawang badaniu 1 przystepuje do kolejnego pytania. System automatycznie filtruje

pytania, nie pozwalajac tym samym na pomytki osobie prowadzacej badanie.

Technike te wybrano ze wzgledu na krotki termin realizacji badania oraz charakterystyke
respondentéw (pracodawcy). Wykorzystanie ankiety telefonicznej pozwala na relatywnie
szybkie prowadzenie badan. Udzial ankieterow znaczaco podnosi responsywnos¢ badania
oraz ogranicza wystepowanie btedéw podczas wypetniania ankiety. Badanie przeprowadzono
w okresie od 3 do 20 listopada 2023 roku. Wykorzystany kwestionariusz ankiety zatagczono

w aneksie do niniejszego raportu.
2.3. Struktura proéby badawcze;j

W badaniu ankietowym wziety udzial podmioty gospodarcze posiadajace siedzibe na terenie
wojewodztwa opolskiego. Respondentami byli wilasciciele, kadra zarzadzajaca lub

pracownicy HR dysponujacy wiedza na temat przedmiotu badania.

Proba badawcza zgodnie z celami badania nie jest proporcjonalna wobec populacji pod
wzgledem wielkos$ci zatrudnienia. Pierwotnie zaplanowano, ze proba badawcza wyniesie
1000 respondentow. Finalnie zrealizowano ankiet¢ z udziatem 1029 pracodawcow, jednak w
toku realizacji badania napotkano trudno$ci w osiagnieciu zalozonej struktury proby, co
zrekompensowano stosownymi wagami analitycznymi. W dalszej cze¢$ci rozdziatu opisano
strukture proby ze wskazanymi liczebnosciami zaplanowanymi 1 osiggnigtymi. W sondazu

wziely udziat nastepujace grupy podmiotow:

Tabela 1 Zaplanowana i osiggnigta wielko$¢ proby badawczej

Grupa Zaplanowana Osiagnicta
SpEEy 8 Ey wielkos¢ proby wielkos¢ proby

Grupa 1 podmioty zatrudniajgce od 1 do 9 pracownikow

Grupa 2 podmioty zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow 367 373
Grupa 3 podmioty zatrudniajace 50 i wigcej pracownikow 239 239
Ogotem pracodawcy z wojewodztwa opolskiego 1000 1029



Tak dobrane liczebnosci grup pozwolity na wykonanie analiz statystycznych
uwzgledniajacych zmienng — wielko$¢ podmiotu. Strukture proby opisano, uwzgledniajac trzy
zmienne: powiat; sekcja PKD; sektor wlasnosci. Wielko$¢ podmiotu rdznicuje rozktad
wymienionych zmiennych, dlatego konieczne byto okreslenie struktury proby w podziale na

grupy badawcze (1-9 pracownikow; 10-49 pracownikow; 50 1 wigcej pracownikow).

Dostepna statystyka publiczna nie dostarcza wystarczajaco szczegdétowych danych na temat
charakterystyki strukturalnej podmiotéw gospodarczych w wojewodztwie opolskim. Dlatego
w okresleniu struktury proby badawczej postuzono si¢ dwoma zrodlami danych, ktore

zestawiono ze sobg i dokonano szacowania. Byty to:

1) Dane na temat liczby aktywnych ptatnikow sktadek emerytalnych i rentowych
udostgpnionymi przez Portal Statystyczny ZUS;

2) Dane Gtownego Urzedu Statystycznego:
e Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON,

2023 r.;

e Zmiany strukturalne grup podmiotow gospodarki narodowe] w rejestrze REGON,

2022 1.;

e Dane BDL GUS w zakresie struktury wielko$ci podmiotdw w powiatach.
2.3.1. Struktura proby wedlug powiatow

Strukture dla poszczegélnych grup wyrdznionych pod wzgledem wielko$ci zatrudnienia
okreslono w oparciu o dane BDL GUS. Na podstawie danych ZUS okreslono, jaki odsetek
ogotu aktywnych ptatnikdw stanowig osoby fizyczne, ktore ptaca skiadki tylko za siebie
(jednoosobowe dziatalnos$ci gospodarcze, ktore nie zatrudniaja pracownikow). Posiadajac
powyzsze, dane oszacowano liczbg pracodawcow zatrudniajacych od 1 do 9 pracownikow.

Wykorzystano nastepujacy wzor:

. Liczba ) Odsetek .

Liczba odmiotow jednoosobowych Liczba
podmiotoéw P st dziatalnosci __ podmiotow
0d0do9 WRrséf);ZIe gospodarczych, od1do9
pracownikow " ktore nie zatrudniajg pracownikow

ogoter pracownikow
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https://psz.zus.pl/kategorie/platnicy-skladek/ubezpieczenia-emerytalne-i-rentowe
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/zmiany-strukturalne-grup-podmiotow/kwartalna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-rok-2023,7,13.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/zmiany-strukturalne-grup-podmiotow/kwartalna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-rok-2023,7,13.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/zmiany-strukturalne-grup-podmiotow/zmiany-strukturalne-grup-podmiotow-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-2022-r-,1,27.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/zmiany-strukturalne-grup-podmiotow/zmiany-strukturalne-grup-podmiotow-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-2022-r-,1,27.html

Strukture¢ proby badawczej wedlug powiatow wojewodztwa opolskiego oszacowano,

kompilujac posiadane dane:

e 0gdlne wielkosci proby dla poszczegdlnych klas wielkosci pracodawcow;

e dane o odsetku osob fizycznych placacych sktadki ubezpieczeniowe tylko za
siebie w poszczego6lnych powiatach;

e struktura populacji poszczegdlnych klas wielkosci podmiotéw w powiatach na

podstawie danych GUS,

1 wykorzystujac nastepujacy wzor:

Liczba Liczba Wielko$¢ Wielko$¢ proby
pracodawcow pracodawcow préby ogotem pracodawcow
danej klasy - danej klasy X ustalona dla = danej klasy
wielkos$ci wielko$ci w danej klasy wielkos$ci
W powiecie wojewodztwie wielkosci W powiecie

Tabela 2 Struktura proby wg powiatow

- 10-49 50 1 wigcej Wielkos¢ proby
1 - 9 pracownikow g i :
pracownikow pracownikow ogolem

Powiat

m. Opole 84 107 75 79 66 50 225 236
brzeski 37 38 30 29 20 20 87 87
glubczycki 16 11 13 16 13 16 42 43
e 34 32 32 32 22 27 83 o1
Kluczborski 26 26 21 20 14 16 61 62
krapkowicki 20 23 23 23 15 12 58 58
namystowski 17 14 14 18 6 6 37 38
nyski 52 54 53 52 25 24 130 130
oleski 22 24 25 25 12 14 59 63
opolski 46 47 43 42 18 20 107 109
prudnicki 18 17 15 13 12 18 45 48
strzelecki 22 24 23 24 16 16 61 64
Ogodtem 394 417 367 373 239 239 1000 1029



Tabela 3 Wielkosci populacji i proby wraz z podaniem formut, ktére wykorzystano w szacowaniu struktury proby wg powiatow

=

=
()
_—
)
)
o
2
)
2
2
g
3
S
a
<
o
N
8
3

Powiat

2
|72
-
©)
<=
o
>
=
<
o
3

brzeski 10 957
glubezycki 4365
kedzierzynsko-

Kozielski 9445
kluczborski 6 849
krapkowicki 5423
m. Opole 23379
namystowski 4919
nyski 15 086
oleski 6252
opolski 12 985
prudnicki 4974
strzelecki 5874
Ogodtem 110 508

[b]
0 - 9 pracownikow
(z danych GUS)
10 - 49 pracownikow
(z danych GUS)

10 637 261
4220 107
9102 277
6 625 182
5182 196

22 543 641
4778 123

14 553 458
6 006 211

12 567 364
4 809 128
5630 198

106 652 3 146

50 i wiecej pracownikow
(z danych GUS)

59
38

66

42
45
195
18
75
35
54
37
46
710

siebie (z danych ZUS)

Odsetek osob fizycznych
ptacacych sktadki tylko za

51,9%
47,0%

48,6%

46,8%
48,0%
48,9%
50,4%
50,5%
49,0%
49,9%
49,3%
46,7%
49,2%

[b-a*e]
1 - 9 pracownikow (liczba

podmiotow 0-9 pracownikow
pomniejszona o osoby fizyczne

ptacace sktadki tylko za siebie)

4952
2169

4508

3422
2 580
11 117
2296
6 938
2945
6 088
2355
2 885
52 294

[(b-a*e)+c+d]
Liczba pracodawcow

(suma podmiotow
pomniejszona o osoby fizyczne

ptacace sktadki tylko za siebie)

5272
2314

4851

3 646
2 821
11953
2437
7471
3191
6 506
2520
3129
56 150

[(b-a*e)/52294%394]
Wielkos¢ proby podmiotow
1 - 9 pracownikow
(zaokraglone do catos$ci)

37,31 37)
16,35 (16)

33,96 (34)

25,78 (26)
19,44 (20)
83,76 (84)
17,30 (17)
52,27 (52)
22,19 (22)
45,87 (46)
17,75 (18)
21,73 (22)

394

[c/3146%367]
Wielko$¢ proby podmiotow
10 - 49 pracownikow

(zaokraglone do catos$ci)

30,45 (30)
12,48 (13)

32,31 (32)

21,23 (21)
22,86 (23)
74,78 (75)
14,35 (14)
53,43 (53)
24,61 (25)
42,46 (43)
14,93 (15)
23,10 (23)

367

[d/710%239]
Wielko$¢ proby podmiotow
50 i wigcej pracownikow

(zaokraglone do catos$ci)

19,86 (20)
12,79 (13)

22,22 (22)

14,14 (14)
15,15 (15)
65,64 (66)
6,06 (6)
25,25 (25)
11,78 (12)
18,18 (18)
12,45 (12)
15,48 (16)
239

* 7 powodu zaokrgglenia do jednego miejsca po przecinku wartosci w kolumny [e], wartosci przeliczone z jej wykorzystaniem nieznacznie rozniq si¢ od
wartoSci podanych w kolejnych kolumnach tabeli (te zostaly przeliczone bez zastosowania zaokrgglenia); Wielkosci wyrdzinione czerwong czcionkq
zaokrgglono w gore, aby liczebnosci respondentow wyrazone w liczbach catkowitych sumowaty sie do zatozonych z gory ogdlnych wielkosci proby

Zrédlo: dane BDL GUS za rok 2022
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2.3.2. Struktura proby wedlug sektora (formy wtasnos$ci)

Strukture populacji pod wzgledem formy wiasnosci i wojewodztwa okreslono w oparciu o
dane GUS pochodzace z informacji o zmianach strukturalnych grup podmiotow gospodarki

narodowej w rejestrze REGON (stan na 31.12.2022).

Zgodnie z danymi ZUS struktura ptatnikéw sktadek pod wzgledem liczby ubezpieczonych

wyglada w wojewddztwie opolskim nastepujgco:

Tabela 4 Aktywni platnicy sktadek w ubezpieczeniach emerytalnym i rentowych w wojewodztwie
opolskim wedtug liczby ubezpieczonych u ptatnika (stan na 30.06.2023)

Platnik sktadek - osoba fizyczna ptacaca sama za siebie 22121
Zakres liczby ubezpieczonych u ptatnika 1-9 16 533
Zakres liczby ubezpieczonych u ptatnika 10 -20 2159
Zakres liczby ubezpieczonych u ptatnika 21-49 1477
Zakres liczby ubezpieczonych u ptatnika 50-249 771
Zakres liczby ubezpieczonych u ptatnika 250 i wigcej 145

Ogotem (zawiera rowniez dane o platnikach, ktérzy na koniec wskazanego
okresu byli aktywni lecz nie byli platnikami sami za siebie oraz nie byto danych 44 971
o liczbie ubezpieczonych u nich oséb)

Z powyzszych danych wynika, Ze jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, ktére nie
zatrudniaja pracownikow, stanowig 57,2% sumy platnikéw ubezpieczajacych do 9 oséb

(osoby fizyczne ptacace same za siebie + platnicy ubezpieczajacy od 1 do 9 0sob).
= 22 121/(22 121 +16 533)=57,2%

Osoby fizyczne, ktore prowadza jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, ale nie zatrudniaja
pracownikow, w statystykach GUS znajduja si¢ w grupie podmiotdw z sektora prywatnego,
ktore zatrudniaja od 0 do 9 pracownikow. Dlatego na potrzeby badania liczebnos$¢
te pomniejszono proporcjonalnie o 57,2%. W ten sposob uzyskano liczbe podmiotow

prywatnych zatrudniajacych od 1 do 9 pracownikow
Strukture proby badawczej wg sektora wlasnosci oszacowano, kompilujac posiadane dane:

e ogolne wielkos$ci proby dla poszczegolnych klas wielkosci pracodawcow;
e liczba aktywnych platnikow sktadek w ubezpieczeniach emerytalnych i rentowych

w wojewddztwie opolskim wedlug liczby ubezpieczonych u ptatnika;
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e struktura populacji poszczegdlnych klas wielkosci podmiotéw pod wzgledem
sektora wtasnos$ci na podstawie danych GUS skorygowana na podstawie danych

ZUS,

1 wykorzystujac nastepujacy wzor:

Liczba Liczba Wielko$¢ Wielko$¢ proby
pracodawcow danej pracodawcow danej proby ogoétem pracodawcow danej
klasy wielko$ci + klasy wielko$ci X ustalona dla = klasy wielkosci
w danym sektorze w wojewodztwie danej klasy w danym sektorze
wiasnosci ogotem wielkos$ci wlasnosci

Tabela 5 Struktura proby wg sektora wiasnosci

o 10 - 49 50 1 wiecej Wielko$¢ prob
Sektor 1 - 9 pracownikow . ece) SC proby
, . pracownikow pracownikow 0gotem
wlasnosci : —— : — : — - ——
zalozona | osiagnieta | zalozona | osiagnieta | zalozona | osiagnieta | zalozona | osiggnieta

Prywatny 371 396 269 280 128 122 768 798
Publiczny 23 21 98 93 111 117 232 231
OGOLEM 394 417 367 373 239 239 1000 1029

Tabela 6 Wielko$ci populacji i proby wraz z podaniem formul, ktére wykorzystano w szacowaniu
struktury proby wg sektora

.. Sektor Sektor ,

[a] Liczba podmiotéw ogdtem (z danych GUS) 105 169 3930 109 099
[b] O - 9 pracownikow (z danych GUS) 102 492 2760 105252
[c] 10 - 49 pracownikéw (z danych GUS) 2298 841 3139
[d] 50 i wigcej pracownikow (z danych GUS) 379 329 708
[e] Odsetek 0sob fizycznych ptacacych sktadki tylko za siebie 57.2% 0,0% )

w ogole ptatnikéw ubezpieczajacych do 9 0sob (z danych ZUS)
[b-b*e] 1 - 9 pracownikow (liczba podmiotow 0-9

pracownikow pomniejszona o osoby fizyczne ptacace sktadki 42 335 2 760 45 095
tylko za siebie)

i . \ L
[(b-b*e)+c+d] Liczba pracodawcow (suma podmiotow 45012 3930 48 942

pomniejszona o osoby fizyczne placace sktadki tylko za siebie)
[(b-b*e)/46627*394] Wielko$¢ proby podmiotow 1 - 9

o 371 23 394
pracownikow
[c/3139*367] Wielkos¢ proby podmiotow 10 - 49 pracownikdéw 269 98 367
[d/708 239] Wielko$¢ proby podmiotow 50 i wiecej 128 11 239
pracownikow

Zrédlo: dane GUS pochodzqce z informacji o zmianach strukturalnych grup podmiotéw
gospodarki narodowej w rejestrze REGON (stan na 31.12.2022);




2.3.3. Struktura proby wedlug sekcji PKD

Strukture populacji pod wzglegdem rodzaju dzialalnosci (sekcji PKD) i wojewddztwa
okreslono w oparciu o dane GUS pochodzace z kwartalnej informacji o podmiotach
gospodarki narodowej w rejestrze REGON rok 2023 (stan na 30.09.2023). Na podstawie
danych ZUS okreslono, jaki odsetek ptatnikow sktadek (w ramach poszczegolnych sekcji
PKD) stanowig osoby fizyczne nie zatrudniajace pracownikéw. W oparciu o powyzsze dane
oszacowano liczb¢ podmiotéw zatrudniajacych od 1 do 9 pracownikéw dla poszczegdlnych

sekcji PKD.
Strukture proby badawczej wg sekcji PKD oszacowano kompilujac posiadane dane:

e ogolne wielkosci proby dla poszczegdlnych klas wielkosci pracodawcow;
e struktura populacji poszczegdlnych klas wielkosci podmiotéw pod wzgledem
sekcji PKD w wojewddztwie opolskim (dane GUS)

e liczba ptatnikow sktadek ubezpieczeniowych w podziale na sekcje PKD (dane

ZUS),

1 wykorzystujac nastepujacy wzor:

) Liczba ) )
Liczba , Wielko$¢ Wielko$¢ proby
) pracodawcow , ) i
pracodawcow ; proby ogoétem pracodawcow
. . danej klasy .
danej klasy - . L X ustalonadla = danej klasy
) . ) wielkosci . . . )
wielko$ci w danej W woiewodztwie danej klasy wielkosci w danej
sekcji PKD ) ) wielkoS$ci sekcji PKD
ogotem

Zastosowanie doboru proby proporcjonalnego wobec struktury populacji spowodowato,
ze w przypadku niektérych sekcji PKD wielkos$ci prob sg bardzo mate (szczego6lnie podmioty
z sekcji: B, D, E, J, K). Przez to analiza 1 interpretacja wynikow w ramach danej sekcji jest
uniemozliwiona (liczba obserwacji wynosi od kilku do kilkunastu). Tabele i wykresy
zamieszczone w raporcie zawieraja rozktady zmiennych dla wszystkich badanych kategorii,
ale wnioskowaniem statystycznym 1 interpretacja objeto jedynie te grupy, w ktorych

liczebnos¢ proby na to pozwolita.
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Tabela 7 Struktura proby wg sekcji PKD

Sekcja PKD

Sekcja: A Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Sekcja: B Gornictwo i wydobywanie

Sekcja: C Przetworstwo przemystowe

Sekcja: D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna,
gaz, par¢ wodna, goracg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych

Sekcja: E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami
oraz dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja

Sekcja: F Budownictwo

Sekcja: G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wlaczajac motocykle

Sekcja: H Transport i gospodarka magazynowa

Sekcja: | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

Sekcja: J Informacja i komunikacja

Sekcja: K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja: L Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
Sekcja: M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Sekcja: N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania

i dziatalnos¢ wspierajaca

Sekcja: O Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowiagzkowe zabezpieczenia spoteczne

Sekcja: P Edukacja

Sekcja: Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja: R Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja
Sekcja: S Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Ogodtem

1 - 9 pracownikow
12

0
33

1

51
95
21

10
48
24

14
1
36

1

10-49

pracownikow

16
1
62

1

15
1
63

1

74
25
12

373

50 i wiecej

pracownikow

8
2
57

3

OO AN OE DN

7
2
56

3

11

o P OoOR R

45

55
16

239

Wielkos¢ proby
ogotem

36
3
152

5

14
96
160
45
29

7
16
62
38

28

49

136
55
24
45

1000

36
4
155

5

14
96
162
46
29

7
16
62
43

28

59

140
55
24
48

1029



Tabela 8 Wielkosci populacji i préby wraz z podaniem formut, ktére wykorzystano w szacowaniu struktury proby wg sekcji PKD

5 = 5 _ _ g s 3 S 2 2 o -

s | 2% | 28| 23 .28 s 34 223:e® |7ifigE | 80 gilz| sEsd

g s £ O ~2 0 OLD| T39S 1 —-—EEE890X80 LS FE89X0 | 2B 8| & E=2 nE L=

= |_E3g 28 o8B o NP EEESRTE| FEESREE (2052 E| DS E | 588

= |EgSD 237 290|S 539 ENGC e T323cF 2| P8 sET g | TwZ2ezs| A2 2z | 225 8

g | 25° EE| 255 o325 Z5ziicEzisrie TEErie|&F4id| Bd2g| E2EE

> o O < ) oD n & 9 o Qg N < = & N | = o = N o S ) 5y

& Sk o S ET| ©ET ¥ SXE cNn528 | 28E523 8 + 23 E| 8265 | 22378
5@ e = = 22] L245°5 |Thzecs = & =8 Bm.g
Sekcja A 2275 2123 129 23 31,6% 1404 1556 12 16 8
Sekcja B 57 45 6 6 22,6% 32 44 0 1 2
Sekcja C 8232 7576 493 163 43,7% 3980 4 636 33 62 57
Sekcja D 219 203 7 9 24.2% 150 166 1 1 3
Sekcja E 250 186 41 23 23,3% 128 192 1 5 8
Sekcja F 14 108 13 798 285 25 54,0% 6178 6 488 51 36 9
Sekcja G 19 977 19 542 389 46 40,5% 11 457 11 892 95 49 16
Sekcja H 4 735 4 602 98 35 42.6% 2 586 2719 21 12 12
Sekcja I 2 693 2 588 98 7 31,1% 1751 1 856 15 12 2
Sekcja J 2 820 2 800 17 3 81,4% 505 525 4 2 1
Sekcja K 2719 2 689 21 9 56,7% 1147 1177 10 3 3
Sekcja L 9315 9242 54 19 37,4% 5754 5 827 48 7 7
Sekcja M 8216 8129 76 11 63,1% 2944 3031 24 10 4
Sekcja N 3014 2919 77 18 50,4% 1399 1 494 12 10 6
Sekcja O 863 683 94 86 0,6% 678 858 6 12 30
Sekcja P 3274 2 501 642 131 40,0% 1192 1 965 10 80 46
Sekcja Q 5378 5132 201 45 65,0% 1637 1 883 14 25 16
Sekcja R 2 096 1991 96 9 42.3% 1105 1210 9 12 3
Sekcja S 7073 6957 104 12 50,2% 3404 3520 28 13 4
Sekcja U 4 3 1 0 0,0% 3 4 0 0 0
Ogotem 97 318 93 709 2929 680 49.2% 47 435 51 044 394 367 239

Zrédlo: dane GUS pochodzqce z kwartalnej informacji o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON rok 2023 (stan na 30.09.2023)
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2.4. Statystyczna analiza danych

2.4.1. Zastosowane miary sity zwigzku

Do przedstawienia wynikoOw przeprowadzanej ankiety postuzono si¢ przede wszystkim
czegsto$ciami (wyrazonymi liczbowo 1 procentowo), tabelami krzyzowymi oraz S$rednig
arytmetyczng. W testowaniu istotnosci réznic rozkladow zastosowano adekwatne miary sity

zwigzku:

e Test niezalezno$ci chi-kwadrat Pearsona — zastosowany do analizy zaleznosci
mig¢dzy zmiennymi jako$ciowymi (nominalnymi);

e Test U Manna-Whitneya dla prob niezaleznych — zastosowany w sytuacji
poréwnania rozktadu zmiennych ilo§ciowych w dwoch grupach;

e Test H Kruskala-Wallisa dla préb niezaleznych — zastosowany w sytuacji

poréwnania rozktadu zmiennych ilo$ciowych w wigcej niz dwdch grupach.

Przyjeto 95-procentowy poziom ufno$ci — zaobserwowane roznice interpretowano jako

istotne statystycznie, jezeli o < 0,05.
2.4.2. Wazenie obserwacji

Z uwagi na fakt, ze struktura proby badawczej nie odpowiada strukturze populacji (nie jest
proporcjonalna pod wzgledem zmiennej wielkosci zatrudnienia), w statystycznej analizie
danych uwzgledniajacej miary sity zwiazku migdzy zmiennymi zastosowano wagi
poststratyfikacyjne. Zabieg ten postuzyl zniwelowaniu roéznicy miedzy populacja a proba

badawcza w odniesieniu do wykorzystanego schematu doboru préby.

Wazenie obserwacji zastosowano w sytuacji przedstawiania statystyk dla ogdétu badanej proby
oraz w analizie uwzgledniajacej zmienne: lokalizacja siedziby podmiotu (powiat), gtowna
dziatalnos$¢ (sekcja PKD), sektor wiasnosci, ktorej wyniki przedstawiane sg dla calej proby —
bez podziatu na grupy wg wielkosci zatrudnienia. W analizie, ktora taki podzial uwzglednia,
wazenie obserwacji nie bylo stosowane. Proby w ramach grup wielkosci zatrudnienia s3

proporcjonalne wobec populacji.

Warto$ci wag ustalono poprzez odniesienie struktury zrealizowanej proby do struktury
populacji. W tabeli 9. przedstawiono schemat okreslania warto$ci wag na przyktadzie

sytuacji, w ktdrej prezentujemy statystyki dla ogdtu proby.
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Tabela 9 Schemat ustalania wartosci wag

3
Grupa (liczba [a] [b] [c] e [c*N/a]
oL préba . udziat w proba proporcjonalna
pracownikow) S populacja e waga
osiagnicta populacji (docelowa)

od1do9 417 47435 92,93% 956,25 2,293156
od 10 do 49 373 2929 5,74% 59,05 0,158300
50 i wigcej 239 680 1,33% 13,71 0,057356
Ogotem [N] 1029 51044 100% 1029 1

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie danych GUS, ZUS i wynikéw CATI

W analogiczny sposob okreslono wagi dla wartosci trzech zmiennych grupujacych: sektor
wlasnos$ci, lokalizacja siedziby podmiotu (powiat), gléwna dziatalnos¢ (sekcja PKD).
Kazdorazowo jako [N] traktowano liczebno$¢ danej warstwy (np. 798 podmiotéw z sektora
prywatnego, 236 podmiotow z Opola, 155 podmiotow w Sekcji C Przetworstwo

przemystowe). Wartosci wag podano w ponizszych tabelach.

Tabela 10 Warto$ci wag wykorzystanych w analizach uwzgledniajacych sektor wtasnosci podmiotu

1 - 9 pracownikéw 10 - 49 pracownikow | 50 i wiecej pracownikow

Prywatny 1,895304 0,145501 0,055075
Publiczny 7,725191 0,531536 0,165283

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie danych GUS, ZUS i wynikéw CATI

Tabela 11 Wartosci wag wykorzystanych w analizach uwzgledniajacych lokalizacje siedziby podmiotu

1 - 9 pracownikoéw 10 - 49 pracownikoéw 01 wigee)
pracownikow

m. Opole 2,051346 0,160201 0,077002
brzeski 2,150507 0,148520 0,048682
ghubezycki 3,664139 0,124271 0,044134
kedzierzynsko-kozielski 2,642677 0,162383 0,045855
kluczborski 2,238111 0,154745 0,044638
krapkowicki 2,306305 0,175208 0,077100
namystowski 2,557243 0,106552 0,046779
nyski 2,235657 0,153259 0,054377
oleski 2,422634 0,166631 0,049358
opolski 2,170147 0,145199 0,045235
prudnicki 2,638655 0,187546 0,039153
strzelecki 2,458720 0,168744 0,058805

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie danych GUS, ZUS i wynikéw CATI
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Tabela 12 Wartosci wag wykorzystanych w analizach uwzgledniajacych gléwng dziatalno$¢ podmiotu

Sekcja PKD 1 - 9 pracownikow 10 - 49 pracownikow ?0 ! wieee]
pracownikow

Sekcja A 2,320235 0,198972 0,076019
Sekcja B 2,909091 0,545455 0,272727
Sekcja C 3,696314 0,261634 0,097317
Sekcja D 4,518072 0,210843 0,090361
Sekcja E 9,333333 0,597917 0,209635
Sekcja F 1,792413 0,117139 0,041102
Sekcja G 1,572932 0,096922 0,077363
Sekcja H 1,902170 0,138164 0,053830
Sekcja I 1,823958 0,117788 0,109375
Sekcja J 1,683333 0,113333 0,040000
Sekcja K 1,199399 0,142736 0,122345
Sekcja L 1,302623 0,063841 0,033694
Sekcja M 1,422256 0,085670 0,148796
Sekcja N 2,016888 0,160345 0,056225
Sekcja O 8,297203 0,575175 0,140326
Sekcja P 7,720564 0,618114 0,169697
Sekcja Q 3,415333 0,234838 0,082149
Sekcja R 2,191736 0,158678 0,089256
Sekcja S 1,497361 0,088636 0,163636

Zrédto: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie danych GUS, ZUS i wynikéw CATI

2.4.3. Syntetyczne wskazniki checi udziatu w projekcie WUP

Wojewddzki Urzad Pracy w Opolu bedzie realizowat projekt skierowany do pracodawcow,
a poswigcony upowszechnianiu elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy.
W ramach tego przedsigwzigcia pracodawcom bedzie oferowanych szes¢ rdéznych form
wsparcia. Dokladniej zostaly one przedstawione w podrozdziale 3.4. niniejszego

opracowania.

Respondentom przestawiono poszczegolne formy oferowanego wsparcia i poproszono, by
ocenili w skali siedmiostopniowej (od 1 — zdecydowanie nie do 7 — zdecydowanie tak) swoja
che¢ skorzystania z niego. W celu sondowania zainteresowania pracodawcow projektem

skonstruowano dwa wskazniki syntetyczne:

1. Syntetyczny wskaznik zainteresowania udzialem w projekcie oparty na Sredniej
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Ocena checi Ocena checi Wartos¢

udziatu we udzialu we . __ wskaznika
wsparciu nr 1 + ( . ) + wsparciu nr 6 - 6 " opartego na
(od1do7) (od 1do7) sredniej

Wartosci wskaznika sg wynikiem $redniej arytmetycznej ocen checi udzialu respondentow
w poszczegbdlnych formach wsparcia projektowego. Przyjmuje on wartosci od 1
(zdecydowanie nie) do 7 (zdecydowanie tak). Uzyskany wynik mozna interpretowac jako

nasilenie zainteresowania udzialem w projekcie.

2. Syntetyczny wskaznik checi skorzystania z form wsparcia projektowego oparty na

sumie
Chg¢ udziatu we 4+ 4+ Chg¢ udziatu we _ Warto$¢ wskaznika
wsparciunr 1 (0 lub 1) ( . ) wsparciunr 6 (O lub 1) ~—  opartego na sumie

Odpowiedzi udzielone na pytania o zainteresowanie skorzystaniem z poszczegolnych forma
wsparcia projektowego skategoryzowano do dwoch grup i utworzono nowe zmienne mowigce

o tym, czy dany respondent wyraza che¢ udzialu w danej formie wsparcia:

Odpowiedzi na pytania

0 zainteresowanie Przyznana kategoria Nadana wartos¢
skorzystaniem ze wsparcia

7 - zdecydowanie tak
6 - tak
5 - raczej tak

Zainteresowani 1
skorzystaniem ze wsparcia

4 - nie wiem/trudno powiedzie¢
3 - raczej nie Niezainteresowani O

2 - nie skorzystaniem ze wsparcia
1 - zdecydowanie nie

Kolejno warto$ci szeSciu zmiennych odpowiadajacych checi skorzystania z poszczegélnych
form wsparcia zsumowano. W ten sposob uzyskano wskaznik syntetyczny oparty na sumie.
Przyjmuje on wartosci od 0 do 6 i méwi nam o tym, w ilu formach wsparcia projektowego

chcialby wzig¢ udziat pracodawca.

Uzyskane warto$ci wskaznikoéw syntetycznych poddano analizie migdzygrupowe;j. Jej wyniki

opisano w punkcie 3.4.2. raportu.
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3. Wyniki przeprowadzonych badan

Wyniki badania oraz ich analiz¢ i interpretacj¢ przedstawiono w porzadku odpowiadajacym
celom badawczym. W pierwszej kolejnosci ustalono, ile firm dysponuje wiedzg o
elastycznych formach zatrudnienia i organizacji czasu pracy oraz ile z nich chcialoby taka
wiedze naby¢. Nastepnie ustalono, ilu pracodawcéw wykorzystuje elastyczne formy
zatrudnienia i organizacji czasu pracy oraz dlaczego zdecydowali si¢ na zastosowanie tych
rozwigzan. Trzeci podrozdzial poswigcono poznaniu i opisaniu opinii, jakie maja opolscy
pracodawcy na temat analizowanych elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu

pracy.

Kolejna cze$¢ rozdzialu porusza temat zainteresowania pracodawcow udziatem w projekcie
realizowanym przez opolski Wojewddzki Urzad Pracy, ktérego celem jest upowszechnianie
omawianych rozwigzan w zakresie elastycznej organizacji pracy. Jeden z podrozdziatow
poswigcono takze innemu programowi realizowanemu przez instytucje Publicznych Stuzb
Zatrudnienia. Mianowicie sprawdzono, jaka wiedz¢ maja opolscy pracodawcy na temat
Krajowego Funduszu Szkoleniowego oraz czy korzystaja ze wsparcia, jakie jest w ramach

tego funduszu oferowane.

Ostatnia czg$¢ rozdzialu przedstawiajacego wyniki przeprowadzonej ankiety zawiera dane na
temat prognozowanego bilansu zatrudnienia w badanych podmiotach. Zakres czasowy

prognozy obejmuje okres szeSciu miesigcy od momentu realizacji badania.

3.1. Wiedza pracodawcow o wybranych elastycznych formach zatrudnienia

1 organizacji czasu pracy

Przedmiotem badania jest znajomo$¢ 1 wykorzystanie przez opolskich pracodawcow
elastycznych form zatrudnienia 1 organizacji czasu pracy. Szczegdlowej analizie poddano

dziewig¢ z nich:

a) praca zdalna (§wiadczenie pracy w miejscu wskazanym przez pracownika, innym niz
siedziba pracodawcy);

b) praca hybrydowa (cze$¢ czasu pracy spgdzana jest w siedzibie pracodawcy, a czes¢
W miejscu wskazanym przez pracownika);

c) dzielenie stanowiska pracy (job sharing; polega na zatrudnieniu kilku pracownikow
na jedno stanowisko pracy, ktorzy z reguty $wiadcza prace w niepelnym wymiarze

godzin. Jest to sytuacja, w ktérej zachowuje si¢ czasowg ciaglo$¢ pracy na danym
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stanowisku poprzez podziat zakresu obowigzkéw na co najmniej dwodch
pracownikow);

d) praca w czeSciowym wymiarze czasu pracy (czes¢ etatu);

e) zadaniowy czas pracy (polega na rozliczaniu pracownika z efektow pracy
z pomini¢ciem wskazania doktadnego czasu pracy, w ktorym zadania powinny by¢
wykonane);

f) elastyczny czas pracy (polega na wskazaniu godzin, w ktorych praca powinna si¢
rozpocza¢ (np. miedzy 6 a 9) i zakonczy¢ (np. miedzy 14 a 17));

g) zatrudnienie w oparciu o umowg¢ zlecenie;

h) zatrudnienie w oparciu o umowe o dzieto;

1) zatrudnienie osoby prowadzacej indywidualng dzialalno$¢ gospodarcza (kontrakt,

umowa B2B).

Uczestnikom ankiety (opolskim pracodawcom) przedstawiono list¢ wymienionych form
zatrudnienia i organizacji czasu pracy (bez wyjasnienia na czym polegaja) i poproszono, by
wskazali, ktore z nich sg im znane. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow zadeklarowata, ze
zna wymienione rozwigzania. Najwigcej osob wskazalo na posiadanie wiedzy na temat
zatrudnienia w oparciu o umowe zlecenie, pracy zdalnej oraz zatrudnienia w cze§ciowym

(niepelnym) wymiarze czasu pracy.

Tabela 13 Odsetek wskazan znajomosci elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy

(Prosze wskazal, ktore z wymienionych form zatrudnienia lub organizacji czasu pracy sq Pani/Panu znane?
Czy wie Pan(i) na czym dana forma zatrudnienia polega i w jaki sposob moze z niej korzystac¢ pracodawca?)

Od 10 do 49 | 50 lub wiecej

Elastyczne formy zatrudnienia racownikéw | pracownikow | pracownikéw Ogotem**
i organizacji czasu pracy p p p [N=1029]
Zatrudnienie w oparciu o umowe zlecenie* 96,4% 97,1% 97,1% 96,4%
Praca zdalna 86,1% 92,0% 94,6% 86,6%
g:;:::; :v czesciowym wymiarze czasu 83,206 86,9% 89,5% 83.5%
Zatrudnienie w oparciu o umowe o dzieto 77,2% 83,1% 87,0% 77,7%
Elastyczny czas pracy 70,0% 74,3% 82,0% 70,4%
Praca hybrydowa 64,7% 79,9% 86,6% 65,9%
Zatrudnienie osoby prowadzgcej 62,4% 71,6% 749%  63.0%
indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza
Zadaniowy czas pracy 57,6% 64,3% 71,5% 58,1%
Dzielenie stanowiska pracy (job sharing) 38,4% 46,9% 55,2% 39,1%

* symbolem * oznaczono zmienne, ktorych roznice rozkiadu w grupach nie sq istotne statystycznie,
w przypadku pozostatych zmiennych taka istotnos¢ zachodzi.

** wartos¢ ogotem zostata wyznaczona z wykorzystaniem wazenia obserwacji.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI
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Wyjatek stanowil job sharing — forma polegajagca na dzieleniu stanowiska pracy.
Z przeprowadzonej ankiety wynika, ze znajomo$¢ tego rozwigzania posiada 39% opolskich
pracodawcow (38% mikroprzedsigbiorstw, 47% podmiotéw zatrudniajacych od 10 do 49 os6b

oraz 55% podmiotéw zatrudniajacych 50 i wigcej 0sob).

W analizie uwzgledniajacej wielko$¢ badanych zaktadéw pracy odnotowano, ze znajomo$¢
elastycznych form zatrudnienia i1 organizacji czasu pracy jest relatywnie najmniejsza
w podmiotach majgcych ponizej 10 pracownikdéw, a najwicksza w grupie podmiotow
o najwigkszym zatrudnieniu (powyzej 49 pracownikéw)!. Uzasadnienie takiego stanu rzeczy
nie jest jednoznacznie. Mozliwe, ze firmy zatrudniajace wigksza liczbe pracownikéw sita
rzeczy maja wicksze doswiadczenie w zarzadzaniu kadrami i stosowaniu rozmaitych
rozwigzan w zakresie form zatrudnienia i organizacji czasu pracy. Prawdopodobnym
uzasadnieniem moze by¢ takze to, ze wicksze podmioty czeSciej posiadaja w swoich

strukturach osobne stanowiska pracy lub cate dzialy odpowiedzialne za polityke kadrowa.

Na dwoch kolejnych stronach raportu zamieszczono tabele przedstawiajace wyniki w
podziale na warto$ci zmiennych: lokalizacji siedziby podmiotu (powiat), sektora wlasnosci,
rodzaju prowadzonej dziatalnosci (sekcja PKD). Pozytywnie na tle regionu wyr6znity sie
powiaty strzelecki i krapkowicki. Z kolei stosunkowo najmniejsza znajomoscia elastycznych
form zatrudnienia 1 organizacji czasu pracy wykazali si¢ przedstawiciele podmiotow
zlokalizowanych w powiatach kluczborskim i nyskim. Warto zwroci¢ takze uwage na powiat
namystowski. Odnotowano w nim najnizsze wyniki w zakresie znajomosci job sharingu

(16%), zadaniowego czasu pracy (42%) i elastycznego czasu pracy (45%).

Wyniki analizy uwzgledniajacej sektor wlasnosci dowodza, ze istotnie wigksza Swiadomos¢
w zakresie stosowania elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy panuje
w podmiotach publicznych niz prywatnych. Szczegélnie znaczace rdznice zauwazono
w odniesieniu do znajomosci formy dzielenia stanowiska pracy (réznica 25 p. proc.),
oraz elastycznego (réznica 18 p. proc.) 1 zadaniowego (réznica 17 p. proc.) czasu pracy.
Wyjasnieniem moze, ale nie musi by¢ specyfika podmiotéw z sektora publicznego. Mozliwe,
ze za roznice odpowiada inna zmienna — wielko$¢ zatrudnienia. Populacje podmiotéw z
sektora publicznego i prywatnego istotnie r6znig si¢ mi¢dzy soba pod wzgledem struktury
wielkos$ci zatrudnienia. Sektor prywatny to przede wszystkim mikroprzedsigbiorstwa (94%).

Z kolei w sektorze publicznym znacznie wigksza role odgrywaja podmioty zatrudniajace

! Istotno$¢ roznic rozktadu zweryfikowano przy uzyciu testu niezaleznosci chi-kwadrat Pearsona; 0=0,05
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wiecej 0sob (21% podmiotéow zatrudnia od 10 do 49 osdéb, a 8% - 50 lub wiecej

pracownikow).
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Tabela 14 Znajomo$¢ poszczegdlnych elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy, a lokalizacja siedziby podmiotu (powiat)

" dzielenie | praca w niepelnym : zatrudnienie w zatrudnienie w
Powiat praca praca . . zadaniowy | elastyczny . .
. ., « | stanowiska | wymiarze czasu oparciu 0 umowe | oparciu 0 umowe
[N - wielkos$¢ proby] zdalna hybrydowa Ty pracy czas pracy | czas pracy Slecenie* o dziclo*
miasto Opole ,6% ,3% ,3% , 9% 9% ,4% ,3% ,2%
i Opole [236] 85,6% 70,3% 45,3% 86,9% 58,5% 67,4% 95,3% 74,2%
brzeski [87] 85,1% 66,7% 34,5% 81,6% 52,9% 63,2% 97, 7% 77,0%
ghubczycki [43] 74,4% 58,1% 37,2% 83,7% 81,4% 72,1% 100,0% 74,4%
I;g‘zllzéfsrily‘[’gi‘]" 91,2% 615%  36,3% 846%  626%  81,3% 96,7% 75.8%
kluczborski [62] 85,5% 53,2% 24,2% 71,0% 62,9% 77,4% 100,0% 82,3%
krapkowicki [58] 82,8% 69,0% 50,0% 82,8% 81,0% 86,2% 94,8% 74,1%
namystowski [38] 100,0% 65,8% 15,8% 78,9% 42,1% 44,7% 100,0% 92,1%
nyski [130] 86,9% 63,8% 33,8% 76,2% 50,8% 72,3% 93,1% 78,5%
oleski [63] 95,2% 55,6% 19,0% 87,3% 52,4% 82,5% 100,0% 82,5%
opolski [109] 88,1% 67,0% 40,4% 83,5% 51,4% 64,2% 96,3% 80,7%
prudnicki [48] 83,3% 72,9% 43,8% 93,8% 50,0% 66,7% 93,8% 72,9%
strzelecki [64] 81,3% 76,6% 64,1% 92,2% 68,8% 68,8% 100,0% 81,3%
ogotem 86,6% 65,9% 39,1% 83,5% 58,1% 70,4% 96,4% 77,7%

* symbolem gwiazdki oznaczono zmienne, ktorych rozktady wartosci nie rozniq sie istotnie statystycznie w powiatach.
Zrodto: opracowanie wtasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikow CATI

Tabela 15 Znajomos¢ poszczegdlnych elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy, a sektor wlasnosci podmiotu

Sektor wlasnosci dzielenie | praca w niepetnym : zatrudnienie w | zatrudnienie w
[N - wielkos¢ praca zdalna praca stanowiska | wymiarze czasu LA || CEEyEy oparciu 0 umowe | oparciu 0 umowe
proby] T pracy pracy* czas pracy czas pracy zlecenie 0 dzieto
prywatny [798] 86,2% 65,3% 37,5% 83,2% 57,0% 69,2% 96,7% 77,1%
publiczny [231] 91,3% 76,2% 62,8% 87,4% 74,0% 87,4% 92,2% 86,1%
ogotem 86,6% 65,9% 39,1% 83,5% 58,1% 70,4% 96,4% 77,7%

* symbolem gwiazdki oznaczono zmienng, ktorej rozkiad wartosci nie rozni sie istotnie statystycznie w sektorach.
Zrodto: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikow CATI

zatrudnienie osoby

prowadzacej ind.
dz. gosp.
64,0%
63,2%
48,8%

46,2%

56,5%
58,6%
78,9%
61,5%
61,9%
67,9%
70,8%
76,6%
63,0%

zatrudnienie osoby

prowadzacej

ind. dz. gosp.
62,5%
70,1%
63,0%
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Tabela 16 Znajomo$¢ poszczegdlnych elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy, a rodzaj prowadzonej dziatalnosci (sekcja PKD)

Sekcja PKD

[N - wielkos¢
proby]

praca zdalna

praca
hybrydowa

dzielenie
stanowiska

pracy

praca w niepetnym

wymiarze czasu
pracy

zadaniowy
czas pracy

elastyczny
czas pracy

zatrudnienie w

zatrudnienie w

oparciu 0 umowe | oparciu 0 umowe

zlecenie

0 dzielo

zatrudnienie osoby

prowadzacej
ind. dz. gosp.

Sekcja A [36]
Sekcja B [4]
Sekcja C [155]
Sekcja D [5]
Sekcja E [14]
Sekcja F [96]
Sekcja G [162]
Sekcja H [46]
Sekcja | [29]
Sekcja J [7]
Sekcja K [16]
Sekcja L [62]
Sekcja M [43]
Sekcja N [28]
Sekcja O [59]
Sekcja P [140]
Sekcja Q [55]
Sekcja R [24]
Sekcja S [48]
Ogotem

63,9%
100,0%
83,2%
100,0%
100,0%
82,3%
91,4%
95,7%
86,2%
100,0%
75,0%
88,7%
95,5%
100,0%
100,0%
97,9%
45,5%
100,0%
75,0%
86,6%

58,3%
100,0%
67,1%
100,0%
92,9%
45,8%
72,4%
73,9%
69,0%
100,0%
68,8%
80,6%
65,9%
60,7%
100,0%
95,7%
5,5%
83,3%
45,8%
65,9%

8,3%
25,0%
41,9%

100,0%
71,4%
28,1%
37,4%
39,1%
44,8%

100,0%
62,5%
45,2%
43,2%
53,6%
43,3%
79,3%
18,2%
33,3%
22,9%
39,1%

77,8%
100,0%
86,5%
100,0%
100,0%
80,2%
81,6%
91,3%
75,9%
100,0%
75,0%
87,1%
81,8%
85,7%
93,3%
92,1%
63,6%
100,0%
83,3%
83,5%

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

25,0%
25,0%
61,3%
100,0%
85,7%
56,3%
55,2%
58,7%
65,5%
100,0%
68,8%
54,8%
72,7%
82,1%
86,7%
77,9%
32,7%
50,0%
47,9%
58,1%

30,6%
25,0%
69,7%
100,0%
92,9%
70,8%
73,6%
54,3%
79,3%
100,0%
68,8%
72,6%
79,5%
96,4%
93,3%
92,1%
60,0%
50,0%
58,3%
70,4%

100,0%
100,0%
95,5%
100,0%
100,0%
93,8%
99,4%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
96,7%
99,3%
65,5%
100,0%
87,5%
96,4%

50,0%
100,0%
74,2%
100,0%
100,0%
75,0%
76,7%
91,3%
79,3%
100,0%
75,0%
82,3%
88,6%
85,7%
93,3%
90,7%
43,6%
100,0%
64,6%
77,7%

69,4%
100,0%
63,2%
100,0%
100,0%
55,2%
59,5%
73,9%
62,1%
100,0%
75,0%
74,2%
65,9%
53,6%
90,0%
88,6%
5,5%
62,5%
58,3%
63,0%
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Takze rodzaj prowadzonej dziatalno$ci okazal si¢ mie¢ zwigzek z poziomem znajomosci
elastycznych form zatrudnienia 1 organizacji czasu pracy. Najwyzszy odnotowano
w podmiotach z sekcji: P — edukacja, O - administracja publiczna 1 obrona narodowa,
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne, N - dziatalno§¢ w zakresie ustug administrowania
1 dzialalno$¢ wspierajaca. Na drugim biegunie, wérdd pracodawcow o relatywnie najmniejszej
wiedzy na temat badanych rozwigzan, znalazty si¢ podmioty z sekcji Q - opieka zdrowotna

1 pomoc spoleczna oraz sekcji A - rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo.

Interpretujagc wyniki przedstawione w podziale na zmienne: powiat, sekcja PKD, sektor
wlasnosci, nalezy pamigtaé, ze w gtownej mierze odzwierciedlaja one odpowiedzi udzielone
przez przedstawicieli podmiotow zatrudniajacych ponizej 10 pracownikdéw. W populacji
stanowig one az 92% ogotu. Zastosowanie w analizie wag poststratyfikacyjnych powoduje, ze
odpowiedzi udzielone przez wigksze podmioty maja marginalny wptyw na ksztattowanie si¢
ogolnych wynikow. Nalezy takze zwroci¢ uwage na mate wielkosci préb w przypadku
niektorych grup (szczegoélnie podmioty z sekcji PKD: B, D, E, J, K). Wielkosci te s3
proporcjonalne wobec struktury populacji, ale uniemozliwiaja analiz¢ 1 interpretacj¢ wynikoéw
w ramach danej grupy (liczba obserwacji wynosi od kilku do kilkunastu). Powyzsza uwaga

odnosi si¢ do cato$ci analiz zawartych w niniejszym raporcie.

Wykres 1 Cheg¢ nabycia lub podniesienia wiedzy o wykorzystywaniu elastycznych formach
zatrudnienia i organizacji czasu pracy wsrod opolskich pracodawcow, a wielkos¢ zatrudnienia

(Czy Panstwo — jako pracodawca, chcielibyscie naby¢ lub podnies¢ wiedze o wykorzystywaniu elastycznych
formach zatrudnienia i organizacji czasu pracy?)

m 50 lub wigcej pracownikow [N=239]
® Od 10 do 49 pracownikéw [N=373]

SEIR Od 1 do 9 pracownikow [N=417]
— ot |
OEAS o m Ogotem [N=1029]
SIS
= 2 =
N S )
(2]
o Q |3
S S
d S o
& S SRS
N o 0 o
BN B2 =
S 2 H2E B N OSSR
S 5°Y RS
o N — o R~
I S S o
] | = [
Zdecydowanie Nie Raczej nie Nie wiem/ Raczej tak Tak Zdecydowanie
nie trudno tak

powiedzied

* wartos¢ ogotem zostata wyznaczona z wykorzystaniem wazenia obserwacji.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o0.0. na podstawie wynikéw CATI
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Brak wiedzy pracodawcoOw na temat elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy
nie przeklada si¢ wprost na ich che¢ do zdobycia lub zwickszenia tejze wiedzy. W
uzyskanych wynikach ankiety widoczna jest tendencja wskazujaca na to, Zze zainteresowanie
podniesieniem swoich kompetencji w omawianym temacie jest cze$ciej obserwowane wsrod
pracodawcow, ktorzy zadeklarowali znajomo$¢ elastycznych form zatrudnienia, np. w

wigkszym stopniu duze firmy niz mikroprzedsigbiorstwa.

Generalnie opolscy pracodawcy nie sg chetni do zdobywania 1 poglebiania swojej wiedzy na
temat elastycznych rozwigzan w zatrudnieniu pracownikow. tacznie 69% ankietowanych
odpowiedziato zdecydowanie nie, nie lub raczej nie, na pytanie o to czy (jako pracodawcy)
chcieliby naby¢ lub podnies¢ wiedze o wykorzystywaniu elastycznych formach zatrudnienia
1 organizacji czasu pracy. Przeciwng postawe¢ (odpowiedzi zdecydowanie tak, tak lub raczej

tak) przyjeto tacznie 16% respondentow.

Wykres 2 Odsetek pracodawcow, ktorzy wyrazili che¢ nabycia Iub podniesienia wiedzy
o wykorzystywaniu elastycznych formach zatrudnienia i organizacji czasu pracy, a lokalizacja
siedziby podmiotu (powiat)

prudnicki 35,4%
ghubczycki 34,9%
brzeski 20,7%
oleski 19,4%
krapkowicki 19,0%
miasto Opole 16,5%
ogolem woj. opolskie 15,8%
namystowski 15,8%
kluczborski 14,5%
opolski 12,8%
nyski 10,1%

strzelecki 9,4%

kedzierzynsko-kozielski 6,6%

* wykres przedstawia tqczny odsetek wskazan odpowiedzi ,, zdecydowanie tak”, ,,tak” i ,,raczej tak”.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Rozktad udzielonych odpowiedzi jest istotnie statystycznie zrdéznicowany przez wielko$¢

przedsigbiorstwa, lokalizacje (powiat), sektor wlasnosci 1 sekcje PKD. Istotnie wigksze
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zainteresowanie zwigkszeniem swojej wiedzy deklarowali przedstawiciele podmiotow

zatrudniajgcych ponad 49 pracownikow.?

Najczesciej che¢ podniesienia swojej wiedzy na temat elastycznych form zatrudnienia
1 organizacji czasu pracy byta zgtoszona przez pracodawcow z terenu powiatow prudnickiego
i glubczyckiego — po okoto 35% wskazan. Najrzadziej — przez pracodawcow z powiatu

kedzierzynsko-kozielskiego (6,6%) i strzeleckiego (9,4%).

Tabela 17 Odsetek pracodawcow, ktorzy wyrazili cheé nabycia lub podniesienia wiedzy
o wykorzystywaniu elastycznych formach zatrudnienia i organizacji czasu pracy, a rodzaj
prowadzonej dziatalnosci (sekcja PKD)

. Odsetek Wielkos¢
i proby [N

Sekcja: I Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami o
. . 46,7% 29
gastronomicznymi
Sekcja: O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe o
; . 44.8% 59
zabezpieczenia spoteczne
Sekcja: R Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 37,5% 24
Sekcja: A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 33,3% 36
Sekcja: K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 25,0% 16
Sekcja: L Dziatalnos¢ zwigzana z obshuga rynku nieruchomosci 24.2% 62
Sekcja: F Budownictwo 21,1% 96
Sekcja: N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ 14.3% 28
wspierajaca =70
Sekeja: M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 13,6% 43
Sekcja: P Edukacja 12,1% 140
Sekeja: H Transport i gospodarka magazynowa 8,7% 46
Sekcja: G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow o
X 8,5% 162
samochodowych, wlaczajac motocykle
Sekeja: S Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 8,5% 48
Sekcja: C Przetworstwo przemystowe 7,8% 155
Sekcja: Q Opicka zdrowotna i pomoc spoteczna 7,4% 55
Sekcja: E Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz o
. o . 7,1% 14
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja
Sekcja: B Gornictwo i wydobywanie 0,0% 4
Sekcja: D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, pare 0.0% 5
wodna, goragca wodg i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych e
Sekcja: J Informacja i komunikacja 0,0% 7
Ogotem 15,8% 1029

* lgczny odsetek wskazan odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”, ,,tak” i ,,raczej tak”.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikéw CATI

2 W poréwnaniach dla grup wielko$ci, powiatéw i sekcji PKD wykorzystano nieparametryczny test istotno$ci
roznic rozktadu H Kruskala-Wallisa dla préb niezaleznych. W poréwnaniach sektora prywatnego i publicznego
postuzono si¢ testem U Manna-Whitneya. Przyjety poziom istotnosci to a=0,05.
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Takze rodzaj prowadzonej dziatalno$ci istotnie réznicuje deklarowane zainteresowanie
zwigkszeniem wiedzy pracodawcoOw. Che¢ podniesienia swoich kompetencji wyrazita niemal
polowa podmiotow prowadzacych dzialalno$¢ zwigzang z zakwaterowaniem i1 ustugami
gastronomicznymi (46,7%) oraz podmiotow administracji publicznej 1 obowigzkowych
zabezpieczen spotecznych (44,8%). Na drugim biegunie znalazly si¢ podmioty zajmujace si¢
opieka zdrowotng i pomoca spoteczng oraz firmy zwigzane z przetworstwem przemystowym.
Jedynie okoto 7,5% pracodawcow z tych branz zglosilo ch¢é¢ podniesienia wiedzy

o wykorzystywaniu elastycznych formach zatrudnienia i organizacji czasu pracy.

Wykres 3 Che¢ nabycia lub podniesienia wiedzy o wykorzystywaniu elastycznych formach
zatrudnienia i organizacji czasu pracy wsrod opolskich pracodawcow, a sektor wiasnosci podmiotu

L.5% Sektor publiczny [N=231]
Zdecydowanie tak | 0,3%
I 07% m Sektor prywatny [N=798]
1.7% B Ogodlem [N=1029]
Tak
4,9%
3,5%

Raczej tak

22,1%
Nie wiem/ trudno powiedzie¢

36,4%

Raczej nie 28,4%

28,9%

28,6%
Nie 35,8%
35,4%

0,0%
Zdecydowanie nie

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikéw CATI

Laczny odsetek wskazan na ch¢¢ podniesienia swojej wiedzy w zakresie elastycznych form
zatrudnienia jest nieznacznie wyzszy wsrod podmiotéw prywatnych (16,1%) niz publicznych
(13,0%). Ale takze 1aczny odsetek odpowiedzi przeczacych jest w tej grupie wyzszy (69,3%

wobec 64,9% w sektorze publicznym). Z tego wzglegdu na powyzszym wykresie
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przedstawiono pelny rozklad uzyskanych wynikow. Pracodawcy z sektora publicznego
czesciej wskazywali odpowiedzi skrajnie wysokie — tacznie 9,5% wskazan na zdecydowanie
tak 1 tak (wobec 5,4% w sektorze prywatnym). Z kolei prywatni pracodawcy znacznie
czesciej wskazywali odpowiedzi z przeciwnego konca skali — tacznie 40,9% wskazan na
zdecydowanie nie 1 nie (wobec 28,6% w sektorze publicznym).

Respondentéw, ktorzy wyrazili cheé nabycia lub podniesienia wiedzy o wykorzystywaniu
elastycznych formach zatrudnienia 1 organizacji czasu pracy, zapytano, ktérymi konkretnie
formami byliby zainteresowani. Zdecydowanie najczg¢$ciej wskazywano zatrudnienie

w oparciu o umowe zlecenie (78,0%). Dos¢ duze zainteresowanie wyrazono w stosunku do

elastycznego czasu pracy (53,8%) oraz pracy na cze$¢ etatu (50,7%).

Wykres 4 Elastyczne formy zatrudniania i organizacji czasu pracy, na temat ktorych chceieliby zdoby¢
wiedze opolscy pracodawcy

(Wiedzq na temat ktorych elastycznych formach zatrudnienia i organizacji czasu pracy bylibyscie Panstwo
zainteresowani?)

zatrudnienie w oparciu o umowg¢ zlecenie 78,0%
elastyczny czas pracy 53,8%
praca w czeSciowym wymiarze czasu pracy 50,7%

zadaniowy czas pracy 45,8%

zatrudnienie osoby prowadzacej indywidualng

0
dzialalno$¢ gospodarcza 45,6%

praca zdalna 41,8%
dzielenie stanowiska pracy (job sharing) 37,8%

zatrudnienie w oparciu o umowg o dzieto 37,2%

praca hybrydowa 33,9%

* 100% stanowi liczba pracodawcow, ktorzy chcieliby naby¢ wiedze na temat elastycznych form
zatrudniania i organizacji czasu pracy.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Wyniki analizy przedstawione w kolejnym podrozdziale niniejszego raportu dowioda, ze
wlasnie te formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy s3 stosowane przez ankietowanych
pracodawcow najczesciej. Wobec powyzszego mozna wysung¢ wniosek, ze pracodawcy
w wiekszym stopniu chcieliby podnies¢ swoja wiedzg na temat rozwigzan, ktore juz stosuja,

niz zdobywac informacje na temat form, ktorych dotychczas nie wykorzystywali.
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3.2. Powszechno$¢ oraz powody wykorzystywania przez pracodawcoOw

rozwigzan z zakresu elastycznych form zatrudnienia 1 organizacji czasu

pracy

3.2.1. Podmioty stosujace rozwigzania z zakresu elastycznych form zatrudnienia

1 organizacji czasu pracy

Wyniki przeprowadzonej ankiety pokazuja, ze stosowanie elastycznych form zatrudnienia
1 organizacji czasu pracy nie jest wsrod opolskich pracodawcow powszechne. W osobny
nawias nalezy wziag¢ tu zatrudnienie na podstawie umowy zlecenia. Pracodawcy deklaruja, ze
dobrze znaja te forme zatrudnienia i czgsto jg stosuja, jednak zachodzg watpliwos$ci dotyczace
sposobu 1 motywacji wykorzystywania umow cywilnoprawnych w zatrudnieniu (temat ten

poruszono w dalszej czgsci omawianego podpunktu).

Tabela 18 Stosowanie przez pracodawcow elastycznych formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy

(Czy w Panstwa firmie/instytucji sq stosowane nastepujgce formy zatrudnienia?)

Od1do9 Od 10 do 49 | 50 lub wigcej Ogotem

Tak, jest stosowana pracownikow | pracownikow | pracownikow | W probie***
[N=417] [N=373] [N=239] [N=1029]

Zatrudnienie w oparciu 0 umowe zlecenie 26,6% 32,4% 45,6% 27,2%
Praca w czg$ciowym wymiarze czasu 16,3% 30,3% 48,1% 17,5%
Elastyczny czas pracy 2,4% 8,0% 12,6% 2,9%
Praca zdalna 2,6% 4,8% 10,5% 2,9%
Praca hybrydowa 1,2% 51% 8,4% 1,5%
Zatrudnienie w oparciu 0 umoweg o dzieto 1,2% 4,0% 7,5% 1,4%
Zatrudpienie osoby pr0\,7v,adza,cej 2.9% 3.5% 3.8% 2.9%
indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza™

Dzielenie stanowiska pracy 0,0% 2,4% 7,5% 0,2%
Zadaniowy czas pracy* 2,2% 2,9% 4,6% 2,2%
Ogodtem** 40,8% 55,2% 69,9% 42,9%

* symbolem * oznaczono zmienne, ktorych roznice rozkladu w grupach nie sq istotne statystycznie

** wartos¢ ogolem stanowi odsetek tqcznej liczby pracodawcow, ktorzy wskazali na stosowanie
ktorejkolwiek elastycznej formy zatrudnienia i/lub organizacji czasu pracy.

**%w analizach dla ogotu proby zastosowano wazenie poststratyfikacyjne.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Niemniej jednak mozna zauwazy¢, ze $rednie 1 duze zaklady pracy (zatrudniajace ponad 49
pracownikow) wykorzystujg elastyczne formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy znacznie
czegsciej niz mniejsze podmioty. Szczegdlnie widoczne jest to na przykladzie pracy
w niepelnym wymiarze czasu, pracy zdalnej, dzielenia stanowiska pracy i1 zadaniowego czasu

pracy.
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Ta tle wojewodztwa opolskiego negatywnie wyrdzniajg si¢ powiaty kedzierzynsko-kozielski
i namystowski. Odnotowano w nich najmniejsze wykorzystanie elastycznych form
zatrudnienia 1 organizacji czasu pracy. Z kolei pozytywnych wnioskow dostarcza analiza
odpowiedzi udzielonych przez pracodawcow z Miasta Opola oraz powiatow: brzeskiego,
oleskiego, opolskiego i prudnickiego. Sg to obszary, na ktérych chetniej niz w pozostatych
powiatach stosowane sg roznorodne elastyczne rozwigzania w zakresie zatrudnienia (nie

ograniczajgce si¢ do zatrudnienia na podstawie umowy zlecenia i/lub na cz¢$¢ etatu).

Analiza uwzgledniajgca sektor wlasnosci podmiotéw dowodzi, ze elastyczne rozwigzania sa
istotnie chetniej wykorzystywane w sektorze publicznym niz prywatnym. Szczegdlnie dobrze
jest to widoczne na przykladzie stosowania elastycznych form organizacji czasu pracy.
Podmioty z sektora publicznego niemal trzy razy czeSciej zatrudniaja pracownikow
w niepelnym wymiarze czasu (44,6% wobec 15,5%) lub stosuja elastyczny czas pracy (9,1%
wobec 2,4%). Takze istotnie czesciej pracownikom sektora publicznego proponowany jest

zadaniowy czas pracy (5,2% wobec 2,0%).

Z kolei wyniki analizy w podziale na sekcje PKD do$¢ jasno pokazuja specyfike zatrudnienia
w poszczegblnych branzach. Przyktadowo, dla branzy hotelarsko-gastronomicznej (sekcja I)
typowe jest zatrudnienie na podstawie umowy zlecenia oraz w niepelnym wymiarze czasu
pracy. Dzielenie stanowiska pracy najczescie] wykorzystywane jest w edukacji (sekcja P),
a praca zdalna w dzialalno$ci profesjonalnej, naukowe;j i technicznej (sekcja M). Zatrudnienie
osOb prowadzacych indywidualng dzialalno$¢ gospodarcza jest istotnie najczescie]
wykorzystywane w branzy rolniczej (sekcja A) oraz w dzialalno$ci zwigzana z obstuga rynku
nieruchomosci (sekcja L). Praca w trybie zdalnym 1 hybrydowym jest do$¢ czesto stosowana
w sekcji N: dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$§¢ wspierajaca. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze profil podmiotow w sekcji N jest bardzo zrdéznicowany. Znajduje si¢ tu
zaroOwno dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem (np. agencje pracy), dziatalno§¢ zwigzana
z administracyjng obstugg biura (np. rachunkowos¢, ksiggowo$¢, obstuga personelu),
dziatalno$¢ centrow telefonicznych — ktére moga by¢ wykonywane zdalnie, jak 1 dziatalno$¢
pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach (np. sprzatanie obiektow) oraz

dziatalno$¢ ochroniarska — ktorych wykonywanie jest zwigzane z konkretnym miejscem.’

3 Weryfikacje istotno$ci roznic miedzygrupowych przeprowadzono wykorzystujac test niezaleznoéci chi-kwadrat
Pearsona. Przyjety poziom istotnosci to a=0,05
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Tabela 19 Stosowanie przez pracodawcow elastycznych formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy, a lokalizacja siedziby podmiotu (powiat)

Powiat Dzielenie Praca w _ Zatrudnle_nle Zatrudnle_nle Zatrudnienie
[N — wielkogé Praca Praca stanowiska mepe_lnym Zadaniowy | Elastyczny W oparciu W oparciu osoby Ogblem**

5] zdalna hybrydowa wymiarze | czas pracy | czas pracy 0 umowe 0 umowe prowadzacej

proby zlecenie 0 dzieto ind. dz. gosp.
miasto Opole [236] 5,1% 3,4% 0,0% 16,9% 0,8% 1,3% 24,6% 1,3% 4,7% 44,2%
brzeski [87] 2,3% 2,3% 0,0% 24,1% 0,0% 2,3% 21,8% 2,3% 10,3% 39,9%
ghubczycki [43] 0,0% 0,0% 0,0% 20,9% 0,0% 0,0% 44,2% 0,0% 0,0% 55,5%
llzg‘zllz;fsrlfly?gll‘]o 0,0% 0,0% 0,0% 16,5% 0,0% 0,0% 16,5% 0,0% 0,0% 27,2%
kluczborski [62] 8,1% 0,0% 0,0% 12,9% 0,0% 3,2% 37,1% 0,0% 3,2% 43,3%
krapkowicki [58] 0,0% 1,7% 0,0% 22,4% 8,6% 5,2% 27,6% 1,7% 0,0% 40,0%
namystowski [38] 0,0% 0,0% 0,0% 7,9% 0,0% 0,0% 15,8% 0,0% 0,0% 23,6%
nyski [130] 0,0% 0,0% 0,0% 6,9% 0,8% 2,3% 28,5% 0,8% 1,5% 36,1%
oleski [63] 4,8% 0,0% 0,0% 22,2% 15,9% 7,9% 41,3% 12,7% 4,8% 54,6%
opolski [109] 4,6% 0,0% 0,0% 14,7% 2,8% 4,6% 24,8% 0,0% 0,0% 43,6%
prudnicki [48] 0,0% 0,0% 4,2% 37,5% 6,3% 10,4% 45,8% 0,0% 0,0% 65,8%
strzelecki [64] 0,0% 4,7% 0,0% 23,4% 0,0% 0,0% 25,0% 0,0% 0,0% 39,7%
Ogoblem [1029] 2,9% 1,5% 0,2% 17,5% 2,2% 2,9% 27,2% 1,4% 2,9% 42,9%

** wartos¢ ogotem stanowi odsetek tqcznej liczby pracodawcow, ktorzy wskazali na stosowanie ktorejkolwiek z wymienionych form.
Zrodto: opracowanie wtasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikow CATI

Tabela 20 Stosowanie przez pracodawcow elastycznych formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy, a sektor wtasnosci podmiotu

- I Praca w Zatrudnienie | Zatrudnienie | Zatrudnienie
Sektor wlasnos$ci Dzielenie . . . .
. . Praca Praca . niepelnym | Zadaniowy | Elastyczny W oparciu W oparciu osoby ’ "
[N — wielkos¢ dalna* | hvbrvd stanowiska . q . | Ogoétem*
réby] zdalna ybrydowa oracy wymiarze | czas pracy | czas pracy 0 umowe 0 umowe _prowadzace;j
P czasu pracy zlecenie* 0 dzieto* ind. dz. gosp.*

prywatny [798] 3,0% 1,4% 0,0% 15,5% 2,0% 2,4% 27,6% 1,4% 3,1% 40,9%
publiczny [231] 0,9% 4,3% 3,0% 44,6% 5,2% 9,1% 22,9% 2,2% 0,9% 58,4%
Ogodtem [1029] 2,9% 1,5% 0,2% 17,5% 2,2% 2,9% 27,2% 1,4% 2,9% 42,9%

* symbolem * oznaczono zmienne, ktorych roznice rozkladu w grupach nie sq istotne statystycznie.
** wartos¢ ogotem stanowi odsetek lgcznej liczby pracodawcow, ktorzy wskazali na stosowanie ktorejkolwiek z wymienionych form.
Zrodto: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikow CATI
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Tabela 21 Stosowanie przez pracodawcow elastycznych formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy, a rodzaj prowadzonej dziatalnosci (sekcja PKD)

. L Praca w Zatrudnienie | Zatrudnienie | Zatrudnienie
Sekcja PKD Dzielenie : - - -

[N — wielkoé¢ | Praca zdalna Praca .| stanowiska mepe_lnym Zadaniowy | Elastyczny W oparciu W oparciu osoby | Ogotem**

réby] hybrydowa rac wymiarze | czaspracy | czas pracy 0 umowe 0 umowe prowadzacej

proby pracy czasu pracy zlecenie 0 dzieto ind. dz. gosp.
Sekcja A [36] 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 0,0% 0,0% 47,2% 0,0% 13,9% 69,2%
Sekcja B [4] 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 75,0% 0,0% 75,0% 86,4%
Sekcja C [155] 1,3% 1,3% 0,0% 15,5% 5,2% 0,6% 12,9% 0,0% 0,0% 27,2%
Sekcja D [5] 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 94,0%
Sekcja E [14] 7,1% 7,1% 0,0% 7,1% 0,0% 0,0% 14,3% 0,0% 0,0% 17,5%
Sekcja F [96] 4,1% 2,1% 0,0% 10,3% 7,2% 6,2% 26,8% 2,1% 6,2% 38,1%
Sekcja G [162] 3,1% 1,2% 0,0% 12,3% 0,0% 1,8% 19,6% 1,2% 1,2% 29,4%
Sekcja H [46] 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,3% 41,3% 0,0% 0,0% 46,9%
Sekcja | [29] 0,0% 0,0% 0,0% 31,0% 0,0% 0,0% 69,0% 0,0% 0,0% 68,6%
Sekcja J [7] 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Sekcja K [16] 0,0% 0,0% 0,0% 6,3% 0,0% 0,0% 18,8% 0,0% 0,0% 16,6%
Sekcja L [62] 1,6% 0,0% 0,0% 21,0% 1,6% 0,0% 27,4% 1,6% 8,1% 53,2%
Sekcja M [43] 13,6% 4,5% 0,0% 9,1% 0,0% 4,5% 22,7% 0,0% 0,0% 40,5%
Sekcja N [28] 7,1% 7,1% 0,0% 0,0% 0,0% 7,1% 39,3% 0,0% 0,0% 52,7%
Sekcja O [59] 3,3% 3,3% 0,0% 33,3% 36,7% 13,3% 60,0% 13,3% 3,3% 67,6%
Sekcja P [140] 0,0% 6,4% 5,0% 57,1% 0,7% 11,4% 22,9% 0,0% 0,0% 70,2%
Sekcja Q [55] 0,0% 0,0% 0,0% 43,6% 1,8% 9,1% 38,2% 0,0% 1,8% 60,2%
Sekcja R [24] 0,0% 0,0% 0,0% 29,2% 8,3% 0,0% 50,0% 20,8% 0,0% 59,8%
Sekcja S [48] 0,0% 0,0% 0,0% 22,9% 0,0% 0,0% 16,7% 0,0% 2,1% 38,9%
Ogotem [1029] 2,9% 1,5% 0,2% 17,5% 2.2% 2,9% 27,2% 1,4% 2,9% 42,9%

* symbolem * oznaczono zmienng, ktorej rozktad wartosci nie rozni sie istotnie statystycznie w analizowanych grupach.
** wartos¢ ogotem stanowi odsetek tqcznej liczby pracodawcow, ktorzy wskazali na stosowanie ktorejkolwiek z wymienionych form.
Zrodto: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikow CATI

36



Kolejnym etapem badania byto poznanie powodow, dla ktérych pracodawcy zdecydowali si¢
na wykorzystanie elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy. Jako dwie gtéwne
przyczyny stosowania pracy zdalnej i/lub hybrydowej ankietowani wskazywali zobowigzanie
do tego pracodawcow przez Kodeks pracy* oraz fakt, ze sa to formy preferowane przez
pracownikow zatrudnionych na stanowiskach nie wymagajacych pracy w konkretnym
miejscu. Przy czym $rednie i duze przedsigbiorstwa wskazywaly ten drugi powod istotnie

rzadziej niz dwie pozostate grupy badawcze.

Powodem wskazanym przez co drugi podmiot z zatrudnieniem powyzej 49 pracownikow oraz
co piaty podmiot zatrudniajacy od 10 do 49 oséb byta polityka firmy majaca na celu

utatwienie pracownikom godzenia zycia zawodowego z prywatnym (tzw. work-life balance).

Tabela 22 Gtéwne powody wprowadzenia pracy w formie zdalnej i/lub hybrydowej

Liczba pracownikow

zatrudnienia w formie pracy zdalnej i/lub hybrydowe;j? 10 - 49 Ozden

WprowadziliSmy fpnnq pracy zdalnej/hybrydowej pod 50.0% 45.8% 30.4%  49.2%
wptywem regulacji kodeksu pracy*

Jest to forma pracy preferowana przez pracownikow
w naszej branzy (charakter pracy nie jest zwigzany 41,7% 50,0% 12,1% 41,1%
z konkretnym miejscem)

Aby ulatwi¢ pracownikom godzenie zycia zawodowego
z prywatnym (polityka firmy, tzw. work-life balance)
Praca zdalna jest bardziej efektywna (zar6wno
pracodawga, jak i pracownik ponoszg mniejsze koszty przy 16,7% 42% 3.0%  14.5%
zachowaniu takich samych efektow, jak w pracy

stacjonarnej)*

Dlaczego zdecydowaliScie si¢ Panstwo na stosowanie

8,3% 20,8% 48,5% 12,1%

Dzig¢ki temu rozwigzaniu mozemy zatrudnié¢ wigcej 0s6b
bez koniecznosci rozbudowy lub zmiany siedziby 0,0% 8,3% 6,1% 1,3%
firmy/instytucji*

Dzig¢ki temu rozwigzaniu mozemy obnizy¢ biezace koszty

prowadzenia dziatalno$ci* W7 7 b7 Lt
Aby zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ stanowisk pracy

0, 0, 0, V)
1 przyciaggnac poszukiwanych specjalistow™ 0.0% 4.2% 3.0% 0.7%

Aby moc zatrudmc pracown}kO\y spoza lokalnego rynku 0.0% 42% 3,0% 0.7%
pracy (inny powiat, inne wojewodztwo)*
Inny pow6d: Byta wprowadzana w czasie pandemii* 0,0% 0,0% 3,0% 0,2%

* symbolem * oznaczono zmienne, ktorych roznice rozkladu w grupach nie sq istotne statystycznie.
**100% stanowi liczba pracodawcow z danej grupy, ktorzy stosujq forme pracy zdalnej lub
hybrydowej.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikéw CATI

4 Od kwietnia 2023 roku pracodawca ma obowigzek udzieli¢ zgody na prace zdalng w pewnych okoliczno$ciach,
np. cigza pracownicy lub opieka pracownika nad osoba z niepetnosprawnoscia. Ta sama nowelizacja Kodeksu
pracy przewiduje takze $wiadczenie tzw. pracy zdalnej okazjonalnej. Jest to praca $wiadczona poza statym
miejscem pracy, wykonywana wylacznie na wniosek pracownika, w lacznym wymiarze w roku kalendarzowym
nie wigkszym niz 24 dni.
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Réznice miedzygrupowe w zakresie wskazan pozostatych powodow stosowania pracy zdalnej
1 hybrydowej bazuja na zbyt matej liczbie odpowiedzi, by mozna bylo uzna¢ je za istotne

statystycznie.’

Dane przedstawione w ponizszej tabeli nalezy interpretowac z duza rezerwg. Na stosowanie
job sharingu wskazalo jedynie 27 respondentéw (wszyscy z nich to przedstawiciele
podmiotéw zatrudniajacych powyzej 9 pracownikow). W zwigzku z tym wyniki przytoczone
w tabeli opieraja si¢ na matej probce, a co za tym idzie sg obcigzone wysokim ryzykiem

bledu.

Niemniej jako gtowny powdd wykorzystania rozwigzania dzielenia stanowiska pracy mozna
wskaza¢ trudnosci pracodawcéw z obsadzeniem danego stanowiska jednym pracownikiem
w pelnym wymiarze czasu pracy. Waznym argumentem byta takze mozliwo$¢ zachowania
ciaglos¢ kwalifikacji przy wykorzystaniu job sharingu (w przypadku, kiedy jeden z partnerow
odchodzi, drugi jest w stanie sam przekaza¢ wiedz¢ o danym zadaniu nowemu

pracownikowi).

Tabela 23 Gléwne powody stosowania zatrudnienia w formie dzielenia stanowiska pracy

Dlaczego zdecydowaliScie si¢ Panstwo na stosowanie Liczba pracownikow Oodlem
zatrudnienia w formie dzielenia stanowiska pracy? 10 - 49 |50 i wiecej &

Mielismy trudnosci z obsadzeniem takiego stanowiska
jednym pracownikiem w pelnym wymiarze czasu pracy

0,0% 77,8% 50,0% 66,1%

Dzigki temu rozwigzaniu mozemy zachowac ciggtos§é
kwalifikacji (w przypadku, kiedy jeden z partnerow
odchodzi, drugi jest w stanie sam przekaza¢ wiedzg

o danym zadaniu nowemu pracownikowi)

Stosujac job sharing mozemy korzysta¢ z kompetencji,
kwalifikacji i doswiadczenia dwéch (lub wiecej)
pracownikéw, a jednoczesnie ponosic¢ koszty utrzymania
jednego etatu

Dzielenie stanowiska pracy jest korzystne dla
pracownikéw — dziela si¢ odpowiedzialnoscia, moga 0,0% 11,1% 5,6% 8,8%
wzajemnie korygowaé swoja prace i uczyc si¢ od siebie

0,0% 22,2% 44,4% 31,6%

0,0% 11,1% 27,8% 18,1%

Zastosowanie rozwiazania dzielenia stanowiska pracy byto
spowodowane trudng sytuacja finansowg firmy i nieche¢cia
do zwalniania pracownikow, ktorych pozniej cigzko
byloby pozyskac

Job sharing jest elementem polityki socjalnej naszej
firmy/instytucji (stuzy utatwieniu pracownikom godzenia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
zycia zawodowego z prywatnym)

0,0% 0,0% 0,0%  0,0%

* roznice rozktadu odpowiedzi migdzy grupami badawczymi nie sq istotne statystycznie.
** 100% stanowi liczba pracodawcow z danej grupy, ktorzy stosujg job sharing.

5 Istotno$¢ roéznic rozktadu zweryfikowano przy uzyciu testu niezaleznoéci chi-kwadrat Pearsona. Przyjety
poziom istotno$ci to 0=0,05.
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Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Stosowanie zatrudnienia w czg¢Sciowym wymiarze czasu pracy jest motywowane przede
wszystkim kwestiami popytu na dang prace. 38% mikroprzedsigbiorstw oraz okoto 60%
podmiotéw zatrudniajacych wiecej niz 9 pracownikéw odpowiedziato, ze wprowadzenie
niepetnego wymiaru czasu pracy wynikato z ilosci zadan przypisanych do danego stanowiska

pracy - nie byta ona wystarczajaca do zatrudnienia na pelny etat.

Druga wazng przyczyng jest specyfika prowadzonej dzialalno$ci i obsadzanego stanowiska
pracy - zatrudnienie na czg¢$¢ etatu jest wykorzystywane na stanowiskach, w ktorych praca
odbywa si¢ w okreslone dni tygodnia lub w nietypowych godzinach (nie dajacych sumy 40h
tygodniowo).

Argumentem przytaczanym przez co czwartego pracodawce byta sezonowo$¢ stanowiska
pracy. Pracownicy na czg¢$¢ etatu sg zatrudniani w okresach wzmozonej pracy w celu

wsparcia statego personelu.

Tabela 24 Gtoéwne powody stosowania zatrudnienia w czgsciowym wymiarze czasu pracy

Dlaczego zdecydowaliScie si¢ Pafistwo na stosowanie Liczba pracownikow Ogétem

zatrudnienia w czesciowym wymiarze czasu pracy? 10 - 49 |50 i wiecej

Ilo$¢ zadan przypisanych do danego stanowiska pracy nie
byla wystarczajaca do zatrudnienia na pehy etat
ZastosowaliSmy zatrudnienie na czg$¢ etatu na
stanowiskach w ktorych praca odbywa si¢ w okreslone dni
tygodnia lub w nietypowych godzinach (nie dajacych
sumy 40h tygodniowo)*

38,2% 57,5% 61,7%  41,0%

29,4% 31,0% 39,1%  29,9%

Stosujemy zatrudnienie w cze¢Sciowym wymiarze czasu
pracy na wniosek pracownika, ktory rownolegle ksztatci
si¢ lub ma inne obowiazki zawodowe (W innym miejscu
pracy)*

W okresach wzmozonej pracy zatrudniamy na cze$¢ etatu
pracownikow, ktorzy wspomagajg staty personel (osoby te 26,5% 14,2% 16,5% 24,9%
sa zatrudniane okresowo/sezonowo)*

Jest to element polityki socjalnej naszej firmy/instytucji

(stuzy utatwieniu pracownikom godzenia zycia 5,9% 5,3% 7,0% 5,9%
zawodowego z prywatnym)*

13,2% 19,5% 20,0% 14,1%

Zastosowanie zatrudnienia w cze$ciowym wymiarze czasu
pracy byto spowodowane trudng sytuacjg finansowsg firmy
i niechecig do zwalniania pracownikow, ktérych pdzniej
cigzko byloby pozyskac*

1,5% 0,0% 2,6% 1,4%

* symbolem * oznaczono zmienne, ktorych roznice rozkladu w grupach nie sq istotne statystycznie.
** 100% stanowi liczba pracodawcow z danej grupy, ktorzy stosujg czeSciowy wymiar czasu pracy.
Zrodto: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikow CATI
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Wykorzystanie elastycznych form organizacji czasu pracy (elastyczny i zadaniowy czas
pracy) pracodawcy argumentujg przede wszystkim niefinansowymi przyczynami lezacymi po
stronie pracownikow. Pierwszym najczesciej wskazywanym powodem jest mozliwos¢
zatrudnienia osob, ktore nie mogltyby podja¢ pracy w sztywno okreslonych godzinach. W
drugiej kolejnosci pracodawcy wskazuja, ze elastyczna organizacja czasu pracy jest
preferowana przez pracownikéw w ich branzy (dane stanowiska nie wymagaja $wiadczenia

pracy przez okreslony czas i w okreslonych godzinach).

Niemal co drugi pracodawca (44,1%) wskazal na ekonomiczng przyczyng¢ stosowania
elastycznego i/lub zadaniowego czasu pracy. W ich opinii te rozwigzania pozwalaja na lepsze

(efektywniejsze) wykorzystanie zasobow pracowniczych w firmie.

Tabela 25 Gtowne powody stosowania zatrudnienia w elastycznym czasie pracy

Dlaczego zdecydowaliScie si¢ Panstwo na stosowanie Liczba pracownikow
zatrudnienia w elastycznym czasie pracy (elastyczne — 1 Ogotem
godziny pracy i zadaniowy czas pracy)? 10-49 |50 i wigcej

Pozwala zatrudni¢ osoby, ktore nie moga podjaé pracy o o o o
w sztywno okreslonych godzinach 41,2% 44,4% 1% 42,2%

Jest to forma pracy preferowana przez pracownikow

w naszej branzy (dane stanowiska pracy nie wymagaja
$wiadczenia pracy przez okreslony czas i w okreslonych
godzinach)

47,1% 36,1% 29,7% 44,9%

Zastosowanie elastycznego/zadaniowego czasu pracy
pozwala na lepsze (efektywniejsze) wykorzystanie 47,1% 33,3% 18,9% 44,1%
zasobdw pracowniczych w firmie

Pracownik ma wigkszg autonomi¢ (ma bezposredni wptyw

na harmonogram swojej pracy, pracuje mniej jesli zajdzie 11,8% 16,7% 21,6% 12,8%
taka potrzeba)

W pewnych sytuacjach pozwala na ograniczenie wyplaty

dodatkowego wynagrodzenia za prac¢ w godzinach 5,9% 8,3% 8,1% 6,3%
nadliczbowych

Jest to element polityki socjalnej naszej firmy/instytucji
(stuzy utatwieniu pracownikom godzenia zycia 5,9% 8,3% 2,7% 6,0%
zawodowego z prywatnym)

* roznice rozktadu odpowiedzi migdzy grupami badawczymi nie sq istotne statystycznie.

** 100% stanowi liczba pracodawcow z danej grupy, ktorzy stosujg czesciowy wymiar czasu pracy.
Zrodlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikow CATI

We wczesniejszej cze$ci opracowania wspomniano, ze SposOb wykorzystania umow
cywilnoprawnych oraz motywacja pracodawcow w tym zakresie moga budzi¢ watpliwosci.
Oferowanie zatrudnienia w oparciu o nie jest kojarzone przede wszystkim z checig obnizenia
kosztow pracodawcy 1 mozliwos$cig obejscia regulacji kodeksu pracy. Zatozenia te starano si¢

zwerytikowa¢ w ramach niniejszego badania.
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Wigkszo$¢ respondentéw wskazata, ze stosuje zatrudnienie w oparciu 0 umowy
cywilnoprawne dlatego, ze bardziej one odpowiadaja oferowanemu stanowisku niz umowa o
prace. Z takimi sytuacjami mamy do czynienia, gdy zlecana praca nie ma charakteru statego
oraz nie wymaga pozostawania do dyspozycji pracodawcy i §wiadczenia jej w okreslonym

miejscu i czasie.

Do niedawna stosowanie umowy o dzieto i umowy zlecenia byto dla pracodawcy znacznie
korzystniejsze kosztowo niz oferowanie umowy o prac¢. To spowodowalo naduzywanie
zatrudnienia w oparciu o umowy cywilnoprawne w sytuacji, gdy wykonywane obowigzki
nosity wszelkie znamiona pracy, ktérej podstawa powinna by¢é umowa o pracg. Podjete
regulacje prawne zmniejszyty skale wykorzystywania umow cywilnoprawnych, jednak nadal
dla czesci pracodawcow sa one preferowanym rozwigzaniem. Swiadczy o tym chociazby
oferowanie zatrudnienia w oparciu o umowe zlecenie na okres probny lub poszukiwanie
mozliwos$ci zatrudnienia studentéw. Okoto jedna czwarta pracodawcdéw przyznaje wprost, ze
stosowanie umow cywilnoprawnych umozliwia zmniejszenie zobowigzan lezacych po ich
stronie (np. brak obowigzku zapewnienia platnego urlopu i1 obowigzku wyptacania
wynagrodzenia podczas choroby pracownika). Co piaty respondent wskazat, ze zatrudnienie
w oparciu o umowy cywilnoprawne nie podlega regulacjom Kodeksu pracy przez co daje

wiecej swobody pracodawcy przy ich zawieraniu i rozwigzywaniu.

Tabela 26 Gléwne powody stosowania zatrudnienia w oparciu 0 umowy cywilnoprawne

Dlaczego zdecydowaliScie si¢ Panstwo na stosowanie Liczba pracownikow

zatrudnienia w oparciu o umowy cywilnoprawne — | Ogotem
(zlecenie, dzieto, B2B)? 10-49 |50 i wiecej

Sa to rozwigzania lepiej odpowiadajace oferowanemu 39.8% 45.5% 46,4%  40.3%
stanowisku niz umowa o prace

f{ozwwlzanl.a te sg preferowane przez 0soby ksztgicqce sie 21.2% 22.8% 25.0%  21.4%
ub pozostajace w stosunku pracy z innym podmiotem

Umozliwiajg one zmniejszenie zobowigzan lezacych po

stronie pracodawcy (np. brak obowiazku zapewnienia 24.6% 20.3% 16.1%  24.1%
ptatnego urlopu i obowigzku wyptacania wynagrodzenia ’ ’ ’ ’
podczas choroby pracownika)

Zatrudnienie w oparciu o umowy cywilnoprawne nie

podlega regulacjom Kodeksu Pracy przez co daje wigcej 21,2% 19,5% 17,9% 21,0%
swobody pracodawcy przy ich zawieraniu i rozwigzywaniu

Daja one wigksza niezalezno$¢ pracownikom

(brak obowigzku pozostawania do dyspozycji pracodawcy 25,4% 16,3% 15,2% 24,6%
1 $wiadczenia pracy w okreslonym miejscu i czasie)
Czg$¢ pracownikow woli taka forme zatrudnienia ze
wzgledu na mozliwos$¢ uzyskania wigkszego
wynagrodzenia netto (na rgke) niz w przypadku umowy
o prace przy takiej samej stawce brutto

Zatrudnienie w oparciu o umowy cywilnoprawne 11,9% 10,6% 14,3% 11,8%

7,6% 17,1% 17,0%  8,4%
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Dlaczego zdecydowaliScie si¢ Panstwo na stosowanie Liczba pracownikow

zatrudnienia w oparciu o umowy cywilnoprawne — | Ogotem
(zlecenie, dzieto, B2B)? 10-49 |50 i wigcej

ulatwienia pracownikom godzenia zycia zawodowego
Z prywatnym

Inny pow6d: umowa taka jest w okresie probnym 0,8% 0,8% 0,0% 0,8%

* roznice rozktadu odpowiedzi migdzy grupami badawczymi nie sq istotne statystycznie.
** 100% stanowi liczba pracodawcow z danej grupy, ktorzy stosujg umowy cywilnoprawne.
Zrodto: opracowanie wtasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikow CATI

3.2.2. Podmioty, ktore nie stosujg elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu

pracy, ale sg zainteresowane ich wprowadzeniem

Jedynie 16 sposrod 1029 ankietowanych pracodawcow (1,6%) wskazato, ze nie stosuje
elastycznych form zatrudnienia i1 organizacji czasu pracy, ale chciatloby je u siebie
wprowadzi¢. Taka wielko$¢ probki uniemozliwia rzetelng analize miedzygrupowa. W
ponizszej tabeli przedstawiono rozklad odpowiedzi udzielonych na pytanie o to, ktorymi

rozwigzaniami sg zainteresowani pracodawcy.

Tabela 27 Zainteresowanie pracodawcow korzystaniem z elastycznych formy zatrudnienia i
organizacji czasu pracy

(Czy w Panstwa firmie/instytucji sq stosowane nastepujqce formy zatrudnienia?)
Od1do9 Od 10 do 49 50 lub wiegcej

pracownikow pracownikow pracownikow
(liczba wskazan) | (liczba wskazan) | (liczba wskazan)

Dana forma nie jest stosowana, ale

chcieliby$my ja wprowadzic¢

Zadaniowy czas pracy 0,5% (2) 0,0% (0) 1,3% (3)
Praca hybrydowa 0,5% (2) 0,5% (2) 0,4% (1)
Zatrudnienie w oparciu o umowg zlecenie 0,7% (3) 0,3% (1) 0,4% (1)
Praca zdalna 0,7% (3) 0,0% (0) 0,4% (1)
ndywiduaing drialmott gospocircz 0/M 03 04
Dzielenie stanowiska pracy (job sharing) 0,5% (2) 0,0% (0) 0,4% (1)
Praca w czgéciowym wymiarze czasu pracy 0,5% (2) 0,0% (0) 0,4% (1)
Zatrudnienie w oparciu o0 umoweg o dzieto 0,5% (2) 0,0% (0) 0,4% (1)
Elastyczny czas pracy 0,2% (1) 0,0% (0) 0,0% (0)
Ogolem* 1,9% (8) 1,1% (4) 1,7% (4)

* wartos¢ ogolem stanowi odsetek tqgcznej liczby pracodawcow, ktorzy wskazali na che¢ wprowadzenia
ktorejkolwiek elastycznej formy zatrudnienia i/lub organizacji czasu pracy.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikéw CATI
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Wyniki opisane w podrozdziale 3.2 méwig nam o tym, ze wigkszo$¢ opolskich pracodawcow
nie przejawia checi zwigkszania swojej wiedzy i rozwijania w zarzadzanych podmiotach
elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy. Poza zatrudnieniem na podstawie
umowy zlecenie 1 pracg w czesciowym wymiarze czasu, stosowanie elastycznych rozwigzan

w zatrudnieniu jest marginalne.
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3.3. Opinie pracodawcow o wybranych elastycznych formach zatrudnienia

1 organizacji czasu pracy

Rzadkie korzystanie przez pracodawcow z elastycznych form zatrudnienia i1 organizacji czasu
pracy moze mie¢ swoje zrédto w przekonaniach 1 zalozeniach na temat tychze rozwigzan.
W celu poznania opinii pracodawcow poproszono ich w ankiecie by ocenili poszczegolne

formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy pod wzgledem kilku kryteriow.

Najpierw badani oceniali, na ile poszczegélne rozwigzania s3 w ich opinii korzystne dla
pracodawcow (zastosowano skale siedmiostopniowg, od 1 do 7). Kolejno omawiane
elastyczne formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy zostaly ocenione w czterech

wymiarach:

1) efektywnosci pracy zatrudnionych osob;
2) zaangazowania zatrudnionych oséb w wykonywanie obowigzkow;
3) tatwosci pozyskania nowych pracownikows;

4) wysokosci kosztow zatrudnienia ponoszonych przez pracodawce.

Punktem odniesienia byto tradycyjne zatrudnienie, na podstawie umowy o prace.
Ankietowani korzystajac z siedmiostopniowej skali (od —3 do +3) oceniali poszczegdlne
formy w poréwnaniu do zatrudnienia pracownika na etacie. Warto$§¢ srodkowa skali — 0,

oznaczala ,,tak samo, jak przy umowie o prace”.
Uzyskane wyniki zaprezentowano w dalszej cze$ci opracowania wykorzystujac:

e wykresy pokazujace rozklad odpowiedzi w ogole proby (z zastosowaniem wag
poststratyfikacyjnych);

e tabele pokazujace $rednie ocen w podziale na grupy badawcze pod wzgledem
wielkos$ci zatrudnienia (od 1 do 9 pracownikow, od 10 do 49 pracownikéw, 50 1
wigcej pracownikow);

e tabele pokazujace $rednie ocen dla poszczegodlnych elastycznych form zatrudnienia
1 organizacji czasu pracy w podziale na podmioty korzystajace i nie korzystajace

z tych rozwigzan.

3.3.1. Ocena poszczegolnych elastycznych form zatrudnienia i1 organizacji czasu

pracy pod wzgledem korzysci dla pracodawcow

Generalnie pracodawcy uwazaja elastyczne formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy za

korzystne. Przeciwng opini¢ wyrazilo od 6% (w odniesieniu do zatrudnienia na umowe
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zlecenie) do 38% (w odniesieniu do pracy hybrydowej) ankietowanych. Za sprzyjajace
pracodawcom uwazane s3 przede wszystkim (wspomniane juz) zatrudnienie na podstawie
umowy zlecenia — tacznie 72% pozytywnych ocen, elastyczny czas pracy — lacznie 61%
pozytywnych ocen, 1 zaangazowanie osoby prowadzacej indywidualng dziatalnos¢
gospodarczg — tacznie 52% pozytywnych ocen. Formami, w ktorych suma negatywnych ocen
przewyzsza sum¢ ocen pozytywnych, sa praca hybrydowa i praca zdalna. Za korzystne dla
pracodawcow uwaza je odpowiednio 24% 1 32% ankietowanych. Przeciwng (negatywng)

opini¢ wyrazito 37-38% respondentow.

Wykres 5 Rozktad ocen wskazujacych na ile poszczegdlne formy sg korzystne dla pracodawcow (w
%0)

(Prosze ocenic¢ na ile poszczegolne elastyczne formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy sq korzystne Ilub
niekorzystne z punktu widzenia pracodawcy. Skala ocen od I — zupelnie niekorzystna do 7 — bardzo korzystna.)

zatrudnienie w oparciu 0 umowg zlecenie 3 21 50 22
elastyczny czas pracy B 6 31 43 18
e e e Idywidualnd B N S T T T
dziatalno$¢ gospodarczg < 2 ol L
zadaniowy czas pracy [ 11 32 33 17
praca w czeSciowym wymiarze czasu pracy 11 35 39 7

zatrudnienie w oparciu o umowg o dzieto 3 30 34 16
dzielenie stanowiska pracy (job sharing) 11
praca zdalna 22 30 20 12
praca hybrydowa 22 38 19 5

m Niekorzystna = Raczej niekorzystna = Nie wiem/ trudno powiedzie¢ ®Raczej korzystna ®m Korzystna

* respondenci oceniali tylko te formy, ktore uprzednio wskazali jako im znane,; dla potrzeb prezentacyi,
odsetki ocen 1 i 2 zsumowano we wspolnej kategorii — niekorzystna, a odsetki ocen 6 i 7 — korzystna.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Tabela 28 zawiera dane o $rednich ocenach przyznanych przez pracodawcéw w podziale na
trzy grupy pod wzgledem wielkosci zatrudnienia. Poszczegolne formy zatrudnienia zostaty

uszeregowane malejaco, poczawszy od rozwigzania ocenionego przez pracodawcoOw jako
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najkorzystniejszego. Miedzygrupowa analiza rozktadow® udzielonych odpowiedzi wskazuje

na wystgpowanie dwoch istotnych statystycznie rdznic. Mianowicie:

e przedstawiciele podmiotow zatrudniajagcych 50 lub wigcej pracownikéw ocenili
wykorzystanie elastycznego czasu pracy jako mniej korzystne dla pracodawcy, niz
wynika to z ocen przedstawicieli mniejszych podmiotow

e przedstawiciele pracodawcow zatrudniajagcych od 10 do 49 pracownikéw ocenili
rozwigzanie job sharingu (dzielenie stanowiska pracy) jako mniej korzystne niz

wynika to z ocen pozostatych dwoch grup.

Tabela 28 Srednie ocen wskazujacych na ile poszczegdlne formy sa korzystne dla pracodawcow

Na ile poszczeg6lne formy Od1do9 Od 10 do 49 50 lub wigcej Ocdlem*
zatrudnienia sa korzystne pracownikow pracownikow pracownikow &

lub niekorzystne z punktu |, . , . , : . ;
widzenia pracodawcy Srednia | Proba | Srednia | Proba | Srednia | Proba | Srednia | Proba
(od 1 do 7) M] [N] [M] [N] [(M] [N] M] [N]

zatrudnienie w oparciu

; 4,85 402 4,86 362 4,71 232 4,84 992
o umowe zlecenie

elastyczny czas pracy 4,70 292 4,69 277 4,42 196 4,69 725
zatrudnienie osoby

prowadzacej indywidualng 4,54 260 4,60 267 4,44 179 4,54 649
dziatalno$¢ gospodarczg

zadaniowy czas pracy 4,45 240 4,45 240 4,30 171 445 598

praca w czeSciowym

. 4,25 347 4,38 324 4,46 214 4,26 859
wymiarze czasu pracy

zatrudnienie w oparciu

. 4,21 322 4,45 310 4,37 208 4,23 799
0 umowg¢ o dzielo

dzielenie stanowiska pracy 4,24 160 3,94 175 4,00 132 4,22 402
praca zdalna 3,92 359 3,80 343 3,73 226 3,91 891
praca hybrydowa 3,71 270 3,69 298 3,57 207 3,70 678

*respondenci oceniali tylko te formy, ktore uprzednio wskazali jako im znane; w wyznaczeniu wartosci
ogotem zastosowano wagi poststratyfikacyjne.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Bardzo istotne znaczenie dla oceny korzysci plynacych ze stosowania poszczegdlnych
elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy ma fakt wykorzystywania tychze
form przez oceniajacych. Zgodnie z przypuszczeniami, pracodawcy stosujacy omawiane
rozwigzania ocenili korzysci z nich plynace jako istotnie wigksze, niz ma to miejsce

w przypadku ocen pracodawcow nie korzystajacych z ocenianych elastycznych form.

® W poréwnaniach wykorzystano nieparametryczny test istotnosci réznic rozkladu A Kruskala-Wallisa dla prob
niezaleznych. Przyjety poziom istotno$ci to 0=0,05.
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Najwigksze roznice mozna zauwazy¢ pomigdzy S$rednimi ocen korzysci plynacych ze
stosowania dzielenia stanowiska pracy, pracy hybrydowej oraz pracy zdalnej. Sa to
rozwigzania ocenione przez og6él badanych jako najmniej korzystne. Natomiast podmioty
wykorzystujace te formy zatrudnienia bardzo je sobie cenig (Srednie ocen od 5,24 do 5,76 w

skali od 1 do 7).

Wykres 6 Srednie ocen wskazujacych na ile poszczegélne formy sa korzystne dla pracodawcow, a fakt
ich wykorzystywania badz niewykorzystywania w podmiotach

B Wykorzystuja dang forme Nie wykorzystuja danej formy

dzielenie stanowiska pracy (job sharing)

w
(]
»
&
o1
~
»

5
raca hybrydowa ’
p ybryaow 357
zadaniowy czas prac 5,29
wy pracy 437
zatrudnienie osoby prowadzacej 528

indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza 4,51

o1
N
S

praca zdalna

w
\‘
N

o1
N

. . . 2
zatrudnienie w oparciu o umowge zlecenie 464
i)

1

o1
©

elastyczny Czas pracy 458

o1
o
oo

zatrudnienie w oparciu o0 umowg o dzieto

>
w
H

:|>

(0]

w

praca w czgSciowym wymiarze czasu pracy 413
k)

*respondenci oceniali tylko te formy, ktore uprzednio wskazali jako im znane; skala ocen od 1 —
zupelnie niekorzystna do 7 — bardzo korzystna.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikéw CATI

Powyzsze wyniki mogg by¢ thumaczone na trzy sposoby. Mozliwe, ze cze$¢ pracodawcoéw nie
stosuje elastycznych form zatrudnienia wiasnie ze wzgledu na swoje doswiadczenia lub
przekonania o tym, Ze sg one niekorzystne. Argumentem z tej samej kategorii jest zalozenie,
ze pracodawcy wykorzystujacy poszczegdlne rozwigzania do$wiadczaja korzysci z nich
ptynacych i ze wzgledu na te korzysci stosowanie elastycznych form zatrudnienia jest przez
nich kontynuowane. Mozliwe takze, ze zachodzi tu odwrotny kierunek oddziatywania. Fakt

wykorzystywania poszczegdlnych rozwigzan wplywa na percepcje pracodawcow. W celu
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zapobiegania powstawaniu dysonansu poznawczego, pracodawcy sa sklonni postrzegac

stosowane przez siebie rozwigzania przez pryzmat korzysci.

Najprawdopodobniej pracodawcy, oceniajgc korzysci ptyngce w wykorzystania elastycznych
form zatrudnienia i1 organizacji pracy, byli motywowani przez kombinacje wielu czynnikow
(doswiadczenia, przekonania, osobiste preferencje) i nie mozna jednoznacznie wskazac, ktore

z nich s3 decydujace.

3.3.2. Opinie pracodawcow o wybranych elastycznych formach zatrudnienia

1 organizacji czasu pracy w zalezno$ci od wielkoS$ci zatrudnienia

Pierwszym uzytym kryterium oceny byla efektywnos$¢ pracy oséb zatrudnionych w oparciu
o elastyczne formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy. Wyniki przeprowadzonego badania
wskazuja, ze pracodawcy uwazaja pracownikow zatrudnionych w elastycznym lub
zadaniowym czasie pracy, a takze osoby zatrudnione na podstawie umowy zlecenia lub
prowadzace indywidualng dzialalno$¢ gospodarcza jako bardziej efektywne od pracownikéw
etatowych. W przypadku pozostatych badanych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy,
przyznane przez pracodawcoéw oceny wskazywaly na ich opini¢ o nizszej efektywnosci
zatrudnionych osob. Szczegélnie nisko zostala oceniona efektywnos$¢ pracy zdalnej

1 hybrydowe;j.
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Wykres 7 Rozklad ocen efektywnosci pracy osob zatrudnionych w oparciu o poszczeg6lne elastyczne
formy zatrudnienia w poré6wnaniu z pracownikami etatowymi (w %)

(Prosze ocenié, jaka jest Pana/Pani zdaniem EFEKTYWNOSC PRACY o0séb zatrudnionych w oparciu
o poszczegolne elastyczne formy zatrudnienia w porownaniu z pracownikami etatowymi.)

elastyczny czas pracy 2 5 59 13 13 7
zatrudnienie w oparciu 0 Umowe 03
Jleconie 6 58 13 16 4
0,3

zatrudnienie osoby prowadzacej
indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg =

zadniowy czas pracy [ 14

Praca czgsclo e wymiarze czast _
pracy n 14

dzielenie stanowiska pracy n 11 67 7 5

zatrudnienic w opaieit o umowe o o EE

dzieto 6 59 9 72

68 8 11 7

praca zdalna 27 44 36 8
1
praca hybrydowa Qg (% 25 50 53
W -3 — znacznie mniejsza efektywnos¢ B -2 — mniejsza efektywnos¢
-1 — raczej mniejsza efektywno$¢ m 0 — taka sama jak przy umowie o prace
B 1 —raczej wicksza efektywnos¢ B 2 — wicksza efektywnos$¢

B 3 — znacznie wigksza efektywnos¢

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Uwzglednienie w analizie wielkosci zatrudnienia badanych podmiotow ujawnito
wystepowanie trzech istotnych statystycznie roznic. Przedstawiciele mikroprzedsiebiorstw
ocenili istotnie wyzej niz przedstawiciele podmiotow z pozostatych dwoch grup badawczych

efektywnos¢ pracy osob zatrudnionych w oparciu o nastepujace formy:

e clastyczny czas pracy;
e zatrudnienie na podstawie umowy zlecenia;
e zatrudnienie osoby prowadzacej indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza;

e dzielenie stanowiska pracy (job sharing).

Tabela 29 Srednie ocen efektywnosci pracy 0séb zatrudnionych w oparciu o poszczegolne elastyczne
formy zatrudnienia w poréwnaniu z pracownikami etatowymi

Ocena efektywnosci pracy Od1do9 Od 10 do 49 50 Iub wiecej S
, > g _ " Ogotem
W porownaniu pracownlkow pracownlkow pracownlkow =
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e e S S S
(od -3 do +3) [M] [N] [M] [N] [M] [N] [M] [N]
elastyczny czas pracy 0,53 370 0,27 0,21 0,51 913

zatrudnienie w oparciu

: 0,43 385 0,21 343 0,19 222 0,42 950
0 umowg zlecenie

zatrudnienie osoby

prowadzacej indywidualna 0,42 355 0,21 321 0,21 184 0,41 875
dziatalno$¢ gospodarczg
zadaniowy czas pracy 0,22 359 0,32 323 0,32 200 0,23 886

praca w czesciowym
wymiarze czasu pracy

dzielenie stanowiska pracy -0,09 332 -0,32 305 -0,29 189 -0,11 820

zatrudnienie w oparciu
o umowe o dzieto

praca zdalna -0,18 350 -0,39 341 -0,39 216 -0,20 869
praca hybrydowa -0,51 346 -0,61 336 -0,48 212 -0,51 859

-0,10 381 -0,01 348 0,03 222 -0,10 942

-0,20 368 -0,05 326 0,03 200 -0,18 907

*w analizie nie uwzgledniono odpowiedzi ,,nie wiem/trudno powiedzie¢, skala ocen od -3 — znacznie
mniejsza efektywnosé, do +3 — znacznie wigksza efektywnosé, wartos¢ 0 — taka sama jak w umowie
o0 prace; w wyznaczeniu wartosci ogolem zastosowano wagi poststratyfikacyjne.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Obok efektywnos$ci pracy, ankietowani ocenili takze zaangazowanie w wykonywanie
obowigzkow przez osoby zatrudnione w oparciu o poszczegolne elastyczne formy
zatrudnienia. Uzyskane dane wskazuja, ze pracodawcy uwazajag osoby prowadzace
indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza, osoby zatrudnione w elastycznym czasie pracy oraz
osoby zatrudnione na podstawie umowy zlecenia za bardziej zaangazowane w swoja prace niz
pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o pracg. Z kolei jako najmniej
zaangazowani w wykonywanie swoich obowigzkow sg postrzegani pracownicy w systemie

pracy zdalnej i pracy hybrydowe;.

50



Wykres 8 Rozktad ocen zaangazowania w wykonywanie obowiazkow osob zatrudnionych w oparciu
0 poszczegoblne elastyczne formy zatrudnienia w porownaniu z pracownikami etatowymi

(Prosze ocenié, jakie jest Pana/Pani zdaniem ZAANGAZOWANIE w wykonywanie obowigzkéw o0s6b
zatrudnionych w oparciu o poszczegolne elastyczne formy zatrudnienia w porownaniu z pracownikami
etatowymi.)

0,8
il e v e 715
indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza O\E g e g 19 1
elastyczny czas pracy 8 ) 9 13 §
zatrudnienie w oparciu 0 umowe 8 64 9 13
zlecenie ;

dzielenie stanowiska pracy 8 72 4 8 [kl
0,3

zadaniowy czas pracy 8 60 13 5 WM

pracaw czgsciony wymiarze czass L e 6
oracy 9 69 0,3

zatrudnienic w opaelt o umowe o 57 103
i : 51 10 3

praca hybrydowa R (K 21 50 S 0,3
praca zdalna W L 20 57 <) 0,3
W -3 — znacznie mniejsze zaangazowanie B -2 — mniejsze zaangazowanie
-1 — raczej mniejsze zaangazowanie = 0 — takie samo zaangazowanie jak umowie o prace
B ] —raczej wigksze zaangazowanie B 2 — wigksze zaangazowanie

B 3 — znacznie wicksze zaangazowanie

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Analiza miedzygrupowa ponownie ujawnila, ze podmioty zatrudniajace ponizej
10 pracownikéw ro6znig si¢ od wigkszych pracodawcow. Istotne statystycznie rdznice

zauwazono w nastepujacych obszarach:

e Przedstawiciele podmiotéw zatrudniajacych 10 lub wiecej pracownikow istotnie
nizej niz przedstawiciele mikroprzedsigbiorstw ocenili zaangazowanie
w wykonywanie obowiazkdéw przez osoby zatrudnione z wykorzystaniem job
sharingu;

e pracodawcy z najmniejszych podmiotéw (1-9 pracownikow) istotnie nizej niz
przedstawiciele dwoch pozostatych grup pracodawcéw ocenili zaangazowanie
W prace osob zatrudnionych na podstawie umowy o dzieto oraz oséb pracujacych

na czgs¢ etatu.
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Tabela 30 Srednie ocen zaangazowania w wykonywanie obowigzkéw o0sob zatrudnionych w oparciu
0 poszczegoblne elastyczne formy zatrudnienia w porownaniu z pracownikami etatowymi

Ocena zaangazowania Od1do9 Od 10 do 49 50 lub wiccej
pracownikow pracownikow pracownikow

w wykonywanie Ogolem™

obowiazkéw w poréwnaniu

z pracownikami etatowymi | Srednia | Proba | Srednia | Proba | Srednia | Préba | Srednia | Préba
(od -3 do +3) [M] [N] [M] [N] [M] [N] [M] [N]

zatrudnienie osoby

prowadzacej indywidualna 0,23 341 0,08 308 0,12 177 0,22 841
dziatalno$¢ gospodarczg
elastyczny czas pracy 0,21 368 0,06 331 0,08 211 0,20 908

zatrudnienie w oparciu
o umowg¢ zlecenie

dzielenie stanowiska pracy -0,03 319 -0,26 289 -0,24 184 -0,05 788
zadaniowy czas pracy -0,06 348 0,06 320 0,09 200 -0,05 860

praca w czgsciowym
wymiarze czasu pracy

0,15 387 -0,01 347 0,02 225 0,14 955

-0,32 374 -0,12 341 -0,20 220  -0,31 924

zatrudnienie w oparciu
o umowe o dzieto

praca hybrydowa -0,43 331 -0,53 323 -0,44 209 -0,43 822
praca zdalna -0,49 341 -0,54 329 -0,53 217 -0,50 846

-0,41 362 -0,28 323 -0,14 203 -0,40 893

*w analizie nie uwzgledniono odpowiedzi ,, nie wiem/trudno powiedzie¢”’; skala ocen od -3 — znacznie
mniejsze zaangazowanie, do +3 — zmnacznie wigksze zaangazowanie, wartos¢ 0 — takie samo
zaangazowanie jak w umowie o pracg;, w wyznaczeniu wartosci ogolem zastosowano wagi
poststratyfikacyjne.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Trzecim wymiarem, na ktorym ankietowani formutowali swoje opinie na temat elastycznych
form zatrudnienia i organizacji czasu pracy, byla ocena tatwo$ci pozyskania nowych
pracownikow. Udzielone odpowiedzi daja nam informacj¢ o tym, ktore rozwigzania

pracodawcy uwazaja za najbardziej atrakcyjne dla potencjalnych pracownikow.

Zdaniem ankietowanych pozyskanie nowych pracownikow znacznie utatwia zastosowanie
elastycznego czasu pracy, pracy zdalnej oraz pracy hybrydowej. Z kolei za form¢ pozadang
przez kandydatow istotnie mniej niz umowa o prac¢ jest uwazane zatrudnienie w oparciu
o umowg¢ o dzieto. Co ciekawe, pracodawcy ocenili, ze wickszo$¢ z ocenianych elastycznych
form zatrudnienia i organizacji czasu pracy ulatwia znalezienie pracownikéw w poréwnaniu

z zatrudnieniem na etacie.
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Wykres 9 Rozktad ocen wskazujagcych na tatwos$¢ pozyskania pracownikow wykorzystujac
poszczegoblne elastyczne formy zatrudnienia w poréwnaniu z pracownikami etatowymi (w %)

(Czy Pana/Pani zdaniem wykorzystanie poszczegolnych elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu
pracy sprawia, ze tatwiej pozyskac pracownika czy trudniej?)

elastyczny czas pracy 9 31 29 21 7
1

pracazdalna % 7 37 28 17 8
0,5

praca hybrydowa 6 34 24 27 4
1

dzielenie stanowiska pracy 15 50 13 14 P

- . 0,8
P o oy e E -
oracy 11 36 35 06

zatrudnienie w oparciu 0 umowe

zlecenie 18 30 16 19 0,8
zadaniowy czas pracy 14 35 26 8 [

e oy Proadace) a7 18
indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza = el v L 0.4
Zatrudnienie W opatell 0 WmoN S © - R T S L 2% 10 38|

dziclo 9 28 19 26 (O 0,3

B -3 — znacznie trudniej znalez¢ pracownika m -2 - trudniej znalez¢ pracownika
-1 —raczej trudniej znalez¢ pracownika = 0 — tak samo jak przy umowie o prace
B 1 — raczej tatwiej znalez¢ pracownika B 2 — fatwiej znalez¢ pracownika

B 3 — znacznie tatwiej znalez¢ pracownika

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Analiza z wykorzystaniem testu istotnosci ro6znic ujawnila nastepujace prawidtowosci:

przedstawiciele mikrofirm istotnie wyzej niz przedstawiciele wigkszych
podmiotdéw ocenili tatwos¢ pozyskania pracownikow, oferujac prace hybrydowa;
zdaniem przedstawicieli podmiotow zatrudniajacych 10 lub wigcej 0sob,
wykorzystanie pracy na cze$¢ etatu w wigkszym stopniu ulatwia pozyskanie
pracownikow, niz wynika to z ocen przedstawicieli firm zatrudniajacych od 1 do 9
0sob;

przedstawiciele pracodawcéw zatrudniajacych od 10 do 49 oraz 50 1 wigcej
pracownikow sa zdania, ze zastosowanie zadaniowego czasu pracy ulatwia
pozyskanie kandydatow do pracy. Przedstawiciele pracodawcow zatrudniajacych
ponizej 10 oséb sg przeciwnego zdania — uwazaja, ze wykorzystanie zadaniowego
czasu pracy utrudnia pozyskanie nowych pracownikow w pordwnaniu

z oferowaniem standardowej umowy o prace.
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e Pracodawcy zatrudniajacy ponizej 10 osdb uwazaja, ze oferowanie zatrudnienia na
podstawie umowy o dzieto utrudnia pozyskanie pracownikOw w znacznie
wigkszym stopniu, niz wynika to z opinii wyrazanych przez pracodawcow

zatrudniajacych 10 lub wiecej osob.

Tabela 31 Srednie ocen wskazujacych na latwo$¢ pozyskania pracownikéw wykorzystujac
poszczegdlne elastyczne formy zatrudnienia w poréwnaniu z pracownikami etatowymi

Sopompianic Od1do9 0d10d0o49 | 50 lub wiccej N

poszezegblnych elastycznych | racownikow pracownikow pracownikow &

form utatwia czy utrudnia

pozyskanie pracownikéw | Srednia | Préba | Srednia | Proba | Srednia| Proba | Srednia| Proba

(od -3 do +3) [M] [N] [M] [N] [(M] [N] [M] [N]

elastyczny czas pracy 0,77 0,85 0,79 0,77
praca zdalna 0,75 290 0,55 277 0,66 189 0,73 720
praca hybrydowa 0,74 268 0,48 261 0,53 178 0,72 666
dzielenie stanowiska pracy 0,22 218 -0,06 218 0,03 151 0,20 543

praca w czeSciowym

. 0,13 358 0,32 320 0,44 218 0,15 884
wymiarze czasu pracy

zatrudnienie w oparciu

. 0,04 379 0,05 328 0,10 219 0,04 934
o0 umowe zlecenie

zadaniowy czas pracy -0,08 305 0,21 266 0,15 178 -0,06 752
zatrudnienie osoby
prowadzacej indywidualng -0,08 261 -0,09 236  -0,09 148  -0,08 644

dziatalno$¢ gospodarczg

zatrudnienie w oparciu

. -0,75 341 -0,48 307 -0,32 197 -0,73 842
0 umowg¢ o dzieto

*w analizie nie uwzgledniono odpowiedzi ,, nie wiem/trudno powiedzie¢”; skala ocen od -3 — znacznie
trudniej znalez¢ pracownika, do +3 — znacznie latwiej znalezé pracownika, wartosé 0 — tak samo jak
przy umowie o prace;, w wyznaczeniu wartosci ogoétem zastosowano wagi poststratyfikacyjne.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Ostatnim kryterium, ktoére stosowali ankietowani w ocenie atrakcyjnos$ci stosowania
elastycznych form zatrudnienia i1 organizacji czasu pracy, byly koszty ponoszone przez
pracodawce. W ocenie kazdego z analizowanych rozwigzan taczny odsetek pracodawcow
wskazujacych na to, ze obnizajg one koszty zatrudnienia, byl wyzszy od lacznego odsetka
pracodawcow wyrazajacych przeciwng opini¢ (ze elastyczne formy zatrudnienia podnoszg

koszty pracy w pordwnaniu z kosztami pracownika etatowego).

Jako najbardziej korzystne finansowo pracodawcy postrzegaja zatrudnienie w oparciu o
umowe cywilnoprawng (zaréwno zlecenie, jak 1 o dzielo) oraz zatrudnienie w czgSciowym

wymiarze czasu pracy.
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Wykres 10 Rozktad ocen wysokosci kosztow pracodawcy w przypadku wykorzystania
poszczegblnych elastycznych form zatrudnienia w poréwnaniu z zatrudnieniem pracownikdéw
etatowych (w %)

(Czy Pani/Pana zdaniem wykorzystanie poszczegolnych elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu

pracy podnosi czy obniza koszty zatrudnienia w porownaniu do pracownikow etatowych?)

zatrudnienie w oparciu o umowg o dzieto 9 53 28 0,1

zatrudnienie w oparciu o umowg zlecenic |4 39 31 8 3
1

praca w czgsciowym wymiarze czasu
pracy

. zatl"udmeme qsoby er)wadzqcej 7 29 34 14 % 13 (K
indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza
zadaniowy czas pracy Vi 18 34 42 3|O,3
1
elastyczny czas pracy 17 30 47 ZE
1
praca zdalna i3] 17 67 6 10,6
0,4
praca hybrydowa ¢} 17 e 4 “ 2
dzielenie stanowiska pracy [ 23 46 8 2

5 28 39 25 103

W -3 — znacznie obniza koszty pracodawcy B -2 - obniza koszty pracodawcy
H -] - raczej obniza koszty pracodawcy " 0 — koszty sg takie same jak przy umowie o prace
1 - raczej podnosi koszty pracodawcy = 2 - podnosi koszty pracodawcy

B 3 — znacznie podnosi koszty pracodawcy

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Migdzy grupami badawczymi wyr6znionymi na postawie wielkosci zatrudnienia zauwazono
istotne statystycznie roznice dotyczace trzech analizowanych form zatrudnienia i organizacji

czasu pracy:

e pracodawcy zatrudniajacy od 10 do 49 oséb ocenili, ze wykorzystanie pracy
W czgSclowym wymiarze czasu w mniejszym stopniu obniza koszty pracodawcy,
niz wynika to z opinii wyrazonych przez przedstawicieli pozostaltych grup
(podmioty od 1 do 9 pracownikow 1 podmioty powyzej 49 pracownikoéw);

e zdaniem przedstawicieli mikroprzedsigbiorstw stosowanie elastycznych form
organizacji czasu pracy (zadaniowy i elastyczny czas pracy) w wigkszym stopniu
obniza koszty pracodawcy, niz wynika to z opinii wigkszych podmiotéw (od 10 do

49 oraz 50 1 wigcej pracownikoOw).
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Tabela 32 Srednie ocen wysokosci kosztow pracodawcy w przypadku wykorzystania poszczegolnych
elastycznych form zatrudnienia w poroéwnaniu z zatrudnieniem pracownikow etatowych

Czy wykorzystanie Od1do9 0d10do49 | 50 lub wiccej

poszezegolny form podnosi czy | pracownikéw | pracownikéw | pracownikéw
obniza koszty zatrudnienia

Ogotem™

e e v
(od -3 do +3) (M] | [N] | [M] | [N] | [M] | [N] | [M] | [N]

zatrudnienie w oparciu

0 umowe o dzieto

praca w czesciowym wymiarze
czasu pracy

zatrudnienie w oparciu

o umowg¢ zlecenie

zatrudnienie osoby

-1,62 -1,47 -1,56 -1,61
-1,05 340 -0,81 300 -0,99 188  -1,04 838

-1,04 385 -1,12 345 -1,22 227 -1,04 950

prowadzacej indywidualna -0,84 325 -0,96 268 -1,01 169  -0,85 797
dziatalno$¢ gospodarczg

zadaniowy czas pracy -0,75 321 -0,55 270 -0,49 175 -0,74 789
elastyczny czas pracy -0,59 330 -0,40 283  -0,39 193  -0,58 813
praca zdalna -0,17 316  -0,20 289 -0,28 194 -0,17 782
praca hybrydowa -0,07 299  -0,17 280  -0,19 191  -0,08 741
dzielenie stanowiska pracy 0,04 250 -0,03 225 0,08 158 0,03 618

*w analizie nie uwzgledniono odpowiedzi ,, nie wiem/trudno powiedzie¢”; skala ocen od -3 — znacznie
obniza koszty pracodawcy, do +3 - znacznie podnosi koszty pracodawcy, wartos¢ 0 — koszty sq takie
same jak przy umowie o prace; w wyznaczeniu wartosci ogotem zastosowano wagi poststratyfikacyjne.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

3.3.3. Opinie pracodawcow o wybranych elastycznych formach zatrudnienia
1 organizacji czasu pracy w zaleznosci od tego, czy sa one wykorzystywane,

czy tez nie

Analiza wynikow przedstawionych w punkcie 3.3.1. dowiodta, ze fakt stosowania przez
pracodawcow poszczeg6lnych elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy
wplywal na ocenianie ich jako znacznie bardziej korzystne w pordwnaniu z ocenami
pracodawcow, ktorzy danych rozwigzan nie wykorzystuja. Podobna sytuacja zachodzi
w porownywaniu ocen efektywnosci 1 zaangazowania pracownikow, latwosci pozyskania
kandydatow do pracy i1 kosztow zatrudnienia zwigzanych ze stosowaniem elastycznych form

zatrudnienia 1 organizacji czasu pracy.

W ponizszych tabelach przedstawiono $rednie ocen poszczeg6élnych elastycznych rozwigzan
w podziale na podmioty, ktore je wykorzystuja oraz te, ktore nie stosujg wskazanych form
zatrudnienia 1 organizacji czasu pracy. Wymiary ocen, w ktorych zachodzi istotna
statystycznie réznica pomig¢dzy badanymi grupami, wyrdzniono pogrubiong czcionka.
Istotnos$¢ obserwowanych roznic rozktadéw zweryfikowano za pomocg nieparametrycznego

testu U Manna-Whitneya dla préb niezaleznych. Przyjety poziom istotnosci to a=0,05.
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Tabela 33 Opinie na temat stosowania pracy zdalnej w porownaniu do pracy etatowej (stacjonarnej) —
pracodawcy korzystajgcy i nie korzystajacy z pracy zdalnej

. Wykorzystuja Nie wykorzystuja
(slyglin;?tgc(:jeonXS) prace zdalng pracy zdalnej

Srednia [M] Srednia [M]

Ocena efektywnosci pracownikow
(od -3 znacznie mniejsza efektywnosé, 0,26 54 -0,35 850
do +3 znacznie wigksza efektywnosé)

Ocena zaangazowania pracownikow
(od -3 znacznie mniejsze zaangazowanie, 0,11 53 -0,56 831
do +3 znacznie wigksze zaangazowanie)

Latwos¢ pozyskania pracownikow
(od -3 znacznie trudniej znalezé pracownika, 0,87 52 0,63 701
do +3 znacznie latwiej znalez¢ pracownika)

Koszty zatrudnienia
(od -3 znacznie obniza koszty pracodawcy, -0,16 50 -0,21 746
do +3 znacznie podnosi koszty pracodawcy)

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikéw CATI

Pracodawcy niestosujacy pracy zdalnej uwazaja, ze pracownicy zatrudnieni w takim systemie
sa mniej efektywni i mniej zaangazowani w wykonywanie swoich obowigzkéw niz osoby
pracujace stacjonarnie. Pracodawcy, ktorzy zatrudniaja osoby pracujace w trybie zdalnym, sa
przeciwnego zdania. Uwazaja efektywno$¢ 1 zaangazowanie pracownikow zdalnych za
nieznacznie wyzsze niz u pracownikow etatowych. W pozostalych dwoch wymiarach oceny
nie zachodza istotne statystycznie roéznice. Zaréwno pracodawcy stosujacy pracg zdalng, jak
i pracodawcy z niej nie korzystajacy uwazaja, ze ta forma zatrudnienia ulatwia pozyskanie
pracownikow 1 jest nieznacznie mniej kosztowna dla zaktadu pracy niz zatrudnienie na

podstawie umowy o prace.

Tabela 34 Opinie na temat stosowania pracy hybrydowej w poréwnaniu do pracy etatowej
(stacjonarnej) — pracodawcy korzystajacy i nie korzystajacy z pracy hybrydowej

. Wykorzystuja Nie wykorzystuja
(sl\g é n;'é"r_s?fj%nzs) prace hybrydowa pracy hybrydowej

Srednia [M] Stednia [M]

Ocena efektywnosci pracownikow 0,07 44 -0,57 848
Ocena zaangazowania pracownikow -0,02 44 -0,49 816
Latwos$¢ pozyskania pracownikow 0,86 43 0,57 662
Koszty zatrudnienia -0,21 42 -0,13 726

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Pracodawcy — zaréwno ci stosujacy prace hybrydowa, jak i ci z niej nie korzystajacy, maja
bardzo zblizong opini¢ na temat tej formy zatrudnienia do opinii na temat pracy zdalne;.

Jedyna rdznica polega na nieco nizszej ocenie efektywnosci i zaangazowania pracownikow
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przez podmioty korzystajace z pracy hybrydowej. Pracodawcy uwazaja, ze efektywno$¢ pracy
1 zaangazowanie w wykonywanie obowigzkéw przez pracownikow w trybie hybrydowym sa

bardzo bliskie tym prezentowanym przez osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace.

Tabela 35 Opinie na temat stosowania dzielenia stanowiska pracy w pordwnaniu do pracy etatowej —
pracodawcy korzystajacy i nie korzystajacy z job sharingu

Wymiar oceny Wykorzystujg job sharing Nie wykorzystujg job sharingu

(skala od -3 do +3) Srednia [M] Srednia [M] Préba [N]

Ocena efektywnosci pracownikow 0,11 -0,24 796
Ocena zaangazowania pracownikow -0,12 26 -0,16 764
Latwos¢ pozyskania pracownikow 0,40 25 0,05 560
Koszty zatrudnienia -0,20 25 0,03 606

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikéw CATI

Dzielenie stanowiska pracy (job sharing) jest stosowane przez niewielka probke
respondentéw. Dlatego uzyskane wyniki badan charakteryzuja si¢ duzym ryzykiem btedu.
Zastosowane testy statystyczne pozwolity na wskazanie tylko jednej istotnej statystycznie
réznicy migdzy ocenami pracodawcOw stosujacych 1 niestosujacych dzielenia stanowiska
pracy. Mianowicie, osoby wykorzystujace job sharing w swoich zaktadach pracy istotnie
wyzej ocenity efektywnos$¢ pracownikoéw zatrudnionych w oparciu o te¢ forme. Oceny w

pozostatych wymiarach nie r6znig si¢ istotnie miedzy dwiema badanymi grupami.

Tabela 36 Opinie na temat stosowania zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy w porownaniu
do pracy na peten etat — pracodawcy korzystajacy i nie korzystajacy z pracy na czg$¢ etatu

Wykorzystuja Nie wykorzystuja

Wymiar oceny zatrudnienie w niepetnym zatrudnienia w niepetnym
(skala od -3 do +3) wymiarze czasu pracy Wymiarze czasu pracy

Ocena efektywnosci pracownikow 0, 29 -0,18 662
Ocena zaangazowania pracownikow -0,06 280 -0,28 651
Latwo$¢ pozyskania pracownikéw 0,50 288 0,15 600
Koszty zatrudnienia -0,90 260 -0,97 564

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Odwrotna sytuacja ma miejsce w przypadku opinii na temat zatrudnienia w niepelnym
wymiarze czasu pracy. Pracodawcy stosujacy te form¢ uwazaja, ze utatwia ona pozyskanie
pracownikow, a zatrudnione osoby sa bardziej efektywne w swojej pracy. Zaangazowanie
pracownikow w wykonywanie obowigzkéw oceniajg jako zblizone, ale nieznacznie nizsze niz
u pracownikow pelnoetatowych. Pracodawcy, ktorzy nie wykorzystuja zatrudnienia na cze$¢

etatu, uwazajg to rozwigzanie za tylko nieznacznie ulatwiajgce pozyskanie pracownikow. W
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ich opinii osoby pracujace na czg$¢ etatu sg istotnie mniej zaangazowane w pracg i efektywne
od pracownikow zatrudnionych na pelny etat. Obydwie grupy sa zgodne co do tego, ze praca
w niepelnym wymiarze czasu znacznie obniza koszty zatrudnienia w poréwnaniu do

pracownikow etatowych.

Tabela 37 Opinie na temat stosowania zadaniowego czasu pracy w porownaniu do pracy na peten etat
— pracodawcy korzystajacy i nie korzystajacy z zadaniowego czasu pracy

Wymiar ocen Wykorzystuja Nie wykorzystuja
(skaIB;/a od -3 do i’ 3) zadanlowy czas pracy zadanlowego Czasu pracy

Stednia [M] _|__Proba [N] |

Ocena efektywnosci pracownikow 1, 10 0,25 848
Ocena zaangazowania pracownikow 0,76 29 -0,01 835
LatwoS$¢ pozyskania pracownikéw 0,54 28 0,06 719
Koszty zatrudnienia -0,78 27 -0,61 737

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Fakt wykorzystywania przez pracodawcdéw zadaniowego czasu pracy w bardzo duzym
stopniu wplywa na ich ocen¢ danej elastycznej formy. Uwazaja oni, Ze osoby pracujace w
trybie zadaniowego czasu pracy charakteryzuja si¢ wysoka efektywnos$cia 1 zaangazowaniem
w realizowane zadania. Sg zdania, ze rozwigzanie to istotnie ulatwia pozyskanie

pracownikow.

Wedlug pracodawcéw niestosujacych zadaniowego czasu pracy, wykorzystanie tego
rozwigzania tylko minimalnie ulatwia pozyskanie pracownikoéw. Ich zdaniem osoby
zatrudnione w oparciu o zadaniowy czas pracy sg w roéwnym stopniu zaangazowane
w obowigzki zawodowe, jak pracownicy etatowi. Efektywnos$¢ pracy jest oceniana nieco
lepiej, jednak nadal istotnie nizej niz przez pracodawcow stosujacych zadaniowy czas pracy.
Obydwie grupy pracodawcow sg zgodne w opinii, ze stosowanie omawianego rozwigzania

istotnie obniza koszty zatrudnienia.

Tabela 38 Opinie na temat stosowania elastycznego czasu pracy w porownaniu do pracy na peten etat
— pracodawcy korzystajacy i nie korzystajacy z elastycznego czasu pracy

. Wykorzystuja Nie wykorzystuja
(sIYe\llI)z/anc]):jar??((:j%nX3) elastyczny czas pracy elastycznego czasu pracy

Srednia [M]

Ocena efektywnosci pracownikéw 0, 87 0,33 834
Ocena zaangazowania pracownikow 0,36 70 0,11 832
Latwo$¢ pozyskania pracownikéow 1,22 69 0,76 769
Koszty zatrudnienia -0,43 68 -0,47 730

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikéw CATI
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Pracodawcy stosujacy elastyczny czas pracy istotnie wyzej niz pracodawcy niestosujacy tego
rozwigzania ocenili tatwos$¢ pozyskania pracownikow i efektywnos$¢ ich pracy. Natomiast
istotne statystycznie rdznice nie zachodza w ocenie zaangazowania pracownikow

w wykonywanie obowigzkow 1 ocenie kosztéw zatrudnienia w oparciu o elastyczny czas

pracy.

Tabela 39 Opinie na temat zatrudnienia na podstawie umowy zlecenia w porownaniu do umowy o
prace — pracodawcy korzystajacy i nie korzystajacy z zatrudnienia na umowie zleceniu

. Zatrudniaja Nie zatrudniaja
(sll,;:\llirgldarsofj%nz@ na umowe zlecenie na umowg zlecenie

Srednia [M] Srednia [M]

Ocena efektywnosSci pracownikow 0,36 330 0,27 614
Ocena zaangazowania pracownikow 0,14 330 0,04 617
Latwo$¢ pozyskania pracownikow -0,03 325 0,12 594
Koszty zatrudnienia -1,39 332 -0,94 611

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikéw CATI

Oceny zatrudnienia w oparciu o umowg¢ zlecenie sg bardzo podobne wsrdod pracodawcow
stosujacych t¢ formg¢ oraz pracodawcow z niej niekorzystajacych. Jedyna istotna rdéznica
dotyczy oceny kosztow zatrudnienia. Zdaniem obydwu grup umowa zlecenie obniza koszty
zatrudnienia. Jednak wedlug pracodawcéw stosujacych zatrudnienie na podstawie umowy
zlecenia to obnizenie kosztow ma znacznie wigksza skale, niz spodziewaja si¢ tego podmioty,

ktore danej formy nie wykorzystaja.

Tabela 40 Opinie na temat zatrudnienia na podstawie umowy o dzieto w poréwnaniu do umowy o
prace — pracodawcy korzystajacy i nie korzystajacy z zatrudnienia na umowie o dzieto

. Zatrudniajg na Nie zatrudniajg na
(SI\(/;/ é n;';lr S?C(;ZHXS) umowe o dzieto umowe o dzieto

Ocena efektywnos$ci pracownikow 0,50 32 -0,11 859
Ocena zaangazowania pracownikow 0,40 30 -0,32 852
Latwo$¢ pozyskania pracownikéw -0,07 30 -0,57 811
Koszty zatrudnienia -1,46 35 -1,56 885

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikéw CATI

Pracodawcy stosujacy zatrudnienie na podstawie umowy o dzielo uwazaja, ze pracownicy
zniej korzystajacy sa bardziej efektywni 1 mocniej zaangazowani w wykonywanie
obowigzkow zawodowych niz pracownicy etatowi. Zdaniem tej grupy respondentéw

oferowanie umowy o dzieto tylko nieznacznie utrudnia pozyskanie pracownikow.
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Podmioty, ktore nie stosuja zatrudnienia na podstawie umowy o dzieto, istotnie gorzej ocenity
wymienione aspekty. Ich zdaniem osoba zatrudniona na umowe o dzieto jest mniej efektywna
1 mniej zaangazowana w prac¢ niz pracownik etatowy. Uwazaja takze, ze oferowanie

kandydatom umowy o dzieto istotnie utrudnia pozyskanie pracownikow.

Obydwie grupy ankietowanych sg zgodne co do tego, ze wykorzystanie zatrudnienia na

podstawie umowy o dzieto znacznie obniza koszty pracodawcy.

Tabela 41 Opinie na temat zatrudnienia oséb prowadzacych indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza
w poréwnaniu do umowy o prace¢ — pracodawcy korzystajacy i nie korzystajacy z zatrudnienia osob
prowadzacych indywidualng dziatalnos¢ gospodarcza

. Zatrudniajg osoby Nie zatrudniaja 0os6b
(SIYi\i/I);n(])IdarS?((:if)nXS) prowadzace ind. dz. gosp. prowadzacych ind. dz. gosp.

Srednia [M] Srednia [M]

Ocena efektywnoSci pracownikow 0,41 29 0,29 827
Ocena zaangazowania pracownikow 0,41 27 0,14 795
Latwo$¢ pozyskania pracownikow -0,15 26 -0,08 616
Koszty zatrudnienia -1,65 31 -0,89 727

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikéw CATI

Ostatnia omawiang formga jest zatrudnienie osob prowadzacych indywidualng dziatalnos$¢
gospodarcza. Jedyna istotna statystycznie roznica pomigdzy odpowiedziami pracodawcow
stosujacych to rozwigzanie a pracodawcami z niego niekorzystajacymi dotyczy oceny
kosztéw zatrudnienia. Pracodawcy korzystajacy z dziatalnos$ci gospodarczej znacznie wyzej
ocenili jej wplyw na obnizenie kosztow zatrudnienia, niz miato to miejsce w ocenach drugiej

badanej grupy.

Przytoczone wyniki badania potwierdzaja hipoteze o tym, ze pracodawcy niestosujacy
elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy posiadaja negatywne przekonania na
temat tych rozwigzan. Jest to szczegélnie widoczne w przypadku opinii na temat pracy
zdalnej, pracy hybrydowej, zadaniowego czasu pracy oraz zatrudnienia w oparciu 0 umowe o

dzietlo.

Uzyskane dane moga $wiadczy¢ o obawach pracodawcéw, ze utrata mozliwosci
bezposredniego nadzoru nad pracownikami bedzie skutkowata obnizeniem ich efektywnosci
1 zaangazowania w obowiazki. Opinie wyrazone przez pracodawcoOw stosujacych zdalng

1 hybrydowa forme pracy przemawiajg za tym, ze obawy te nie sg uzasadnione.
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3.4.

Zainteresowanie pracodawcoOw udzialem w projekcie Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Opolu na temat upowszechniania elastycznych form

zatrudnienia i organizacji czasu pracy

Wojewoddzki Urzad Pracy w Opolu bedzie realizowat projekt skierowany do pracodawcow,

a poswigcony upowszechnianiu elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy.

W ramach tego przedsiewzigcia pracodawcom beda oferowane rozne formy wsparcia:

a)

b)

d)

szkolenia z zakresu stosowania elastycznych form zatrudnienia dla dziatu kadr /

wlascicieli / zarzadu firmy;

szkolenia z zakresu stosowania elastycznych form zatrudnienia dla pozostalych

pracownikow firmy;

ustuga analityczno-doradcza polegajaca na zapoznaniu si¢ zewngtrznego eksperta ze
specyfika dzialania firmy, jej dokumentacja, potrzebami i polityka kadrowa w celu
zaproponowania optymalnych rozwigzan wykorzystujacych elastyczne formy

zatrudnienia i organizacji czasu pracy;

ustluga wdrozeniowa: pomoc firmie z tworzeniu dokumentacji zwigzanej

z wykorzystaniem elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy;

dofinansowanie do zatrudnieniu nowego pracownika w oparciu o elastyczne

rozwigzania;

wsparcie finansowe w celu doposazenia / wyposazenia stanowiska pracy, na ktérym

beda pracowac osoby zatrudnione w formie elastyczne;.

Jednym z celéw przeprowadzonego badania bylo dowiedzenie si¢, czy pracodawcy byliby

zainteresowani udzialem w takim projekcie. Respondentom przestawiono poszczegolne

formy oferowanego wsparcia 1 poproszono, by ocenili w skali siedmiostopniowej (od 1 —

zdecydowanie nie do 7 — zdecydowanie tak) swoja che¢ skorzystania z niego.

3.4.1. Miedzygrupowe analizy zainteresowania udziatem w projekcie WUP

Analiza udzielonych odpowiedzi wykazata, ze rozktady udzielonych odpowiedzi ro6znig si¢

istotnie w poszczegolnych grupach respondentow (wyrdznionych ze wzgledu na wielko$¢

zatrudnienia).’

"W poréwnaniach wykorzystano nieparametryczny test istotnosci roznic rozkladu H Kruskala-Wallisa dla prob
niezaleznych. Przyjety poziom istotnosci to 0=0,05
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Wykres 11 Zainteresowanie pracodawcoéw udzialem w projekcie WUP w Opolu na temat
upowszechniania elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy ($rednie ocen)

((...)Odczytam je Panu/Pani kolejno i poprosze o ocene czy jako pracodawca chcieliby Panstwo z nich
skorzystac.)

Zainteresowanie skorzystaniem Od 10 do 49 | 50 lub wiecej Ocdlem
Z poszczegblnych rodzajow wsparcia dla | pracownikéw | pracownikow | pracownikow N E 1029]
pracodawcow (od 1 do 7) [N=373] [N=239]
Szkolenie z zakresu stosowania elastycznych
form zatrudnienia dla dziatu kadr / wlascicieli 3,05 3,35 3,75 3,07

/ zarzadu firmy
Szkolenie z zakresu stosowania elastycznych

form zatrudnienia dla pozostatych 2,90 3,24 3,67 2,93
pracownikow firmy

Ustuga analityczno-doradcza 2,89 3,20 3,65 2,92
Ushluga wdrozeniowa 2,94 3,21 3,67 2,97
Dofinansowanie do zatrudnieniu nowego

pracownika w oparciu o elastyczne 3,14 3,48 3,82 3,17
rozwigzania

Wsparcie finansowe w celu doposazenia /
wyposazenia stanowiska pracy na ktorym
beda pracowac osoby zatrudnione w formie
elastycznej

3,11 3,44 3,86 3,14

* skala ocen od 1 — zdecydowanie nie, do 7 — zdecydowanie tak

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Zainteresowanie pracodawcow udziatem w projekcie na temat upowszechniania elastycznych
form zatrudnienia i organizacji czasu pracy jest niskie. Srednie ocen checi skorzystania
z poszczegolnych form wparcia sa kazdorazowo nizsze od $rodkowej wartosci skali (4).
Najmniej zainteresowania wzbudzity: ustuga analityczno-doradcza, ustuga wdrozeniowa,
szkolenie dla pracownikéw firmy. Relatywnie najchetniej pracodawcy skorzystaliby
z finansowych form wsparcia — dofinansowania do zatrudnienia nowego pracownika oraz

wsparcia finansowego w celu doposazenia / wyposazenia stanowiska pracy.

Bioragc pod uwage wielko$¢ zatrudnienia, najmniejsze zainteresowanie udzialem w projekcie
przejawiaja najmniejsze podmioty (pracodawcy zatrudniajacy od 1 do 9 pracownikéw),
a relatywnie najbardziej sktonni do uczestnictwa w projekcie sg pracodawcy zatrudniajacy co

najmniej 50 pracownikow.
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Wykres 12 Rozktad ocen zainteresowania pracodawcow skorzystaniem z poszczegdlnych rodzajow
wsparcia projektowego WUP [N=1029] (w %)

Dofmansowame QO zatrudnieniu nowego 13 33 17 17 B

pracownika w oparciu o elastyczne rozwigzania
Wsparcie finansowe w celu doposazenia /

wyposazenia stanowiska pracy na ktérym beda

[N
I I

pracowac osoby zatrudnione w formie o &8 &l . g
elastycznej
Usluga wdrozeniowa 14 35 20 15 8 W

Szkolenie z zakresu stosowania elastycznych
form zatrudnienia dla dziatu kadr / whascicieli / 14 33 19 12 9 W
zarzadu firmy

Szkolenie z zakresu stosowania elastycznych

form zatrudnienia dla pozostatych pracownikow 14 35 20 15 [
firmy
Ustuga analityczno-doradcza [ 35 20 15 o 1
m 1 — zdecydowanie nie m2 - nie 3 —raczej nie
B 4 —nie wiem/ trudno powiedzie¢ ®5 — raczej tak m6 - tak

B 7 — zdecydowanie tak

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Suma wskazan odpowiedzi zdecydowanie tak, tak i raczej tak nasuwa wniosek, ze poza
finansowymi formami wsparcia najwigcej pracodawcow jest sktonnych skorzystaé takze ze

szkolenia dla wlascicieli, zarzadéw firm 1 pracownikoéw dziatu kadr (facznie 22%).

Analiza rozkladow wudzielonych odpowiedzi ujawnia nam interesujace prawidlowosci.
W zaleznos$ci od grupy badawczej istotnie si¢ one mi¢dzy soba rdéznig. Jednak w ramach grup
odpowiedzi na pytanie o ch¢¢ udziatu w poszczegdlnych formach wsparcia projektowego
maja niemal jednakowy rozktad. Szczegoélnie wyraznie jest to widoczne w odsetku
respondentoéw, ktorzy wskazywali na oceny / — zdecydowanie nie 1 2 — nie (w znaczeniu: nie
chece skorzysta¢ z tej formy wsparcia). Wsréd mikrofirm jest to okoto 47-50% badanych.
Wsréd podmiotéw zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw analogiczny odsetek wyniost

37-41%, a wsrod najwigkszych podmiotow (50 1 wigcej pracownikow) — 26-28%.
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Wykres 13 Rozktad ocen zainteresowania pracodawcoéw skorzystaniem z poszczegdlnych rodzajow
wsparcia projektowego WUP, podmioty OD 1 DO 9 PRACOWNIKOW [N=417] (w %)

Dofinansowanie do zatrudnieniu nowego
pracownika w oparciu o elastyczne rozwiazania

14 33 18 1 12 12 K

Wsparcie finansowe w celu doposazenia /

wyposazenia stanowiska pracy na ktorym bedg 14 34 17 124 11 11

pracowac osoby zatrudnione w formie elastyczne;j

Szkolenie z zakresu stosowania elastycznych form
zatrudnienia dla dziatu kadr / wla$cicieli / zarzadu 14 34 19 11 12 8 M
firmy

Ustuga wdrozeniowa 14 35 20 156 8 W

Szkolenie z zakresu stosowania elastycznych form

zatrudnienia dla pozostatych pracownikow firmy 14 36 20 7 B
Ustuga analityczno-doradcza 14 35 20 156 7 M

® 1 — zdecydowanie nie m2-nie 3 —raczej nie

B 4 — nie wiem/ trudno powiedzie¢ ®5 — raczej tak m6 - tak

m 7 — zdecydowanie tak

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Wykres 14 Rozktad ocen zainteresowania pracodawcoOw skorzystaniem z poszczegdlnych rodzajow
wsparcia projektowego WUP, podmioty OD 10 DO 49 PRACOWNIKOW [N=373] (w %)

Dofinansowanie do zatrudnieniu nowego

. ) . . 8 29 18 14 17 12 ¢
pracownika w oparciu o elastyczne rozwiazania

Wsparcie finansowe w celu doposazenia /

wyposazenia stanowiska pracy na ktorym beda 9 29 18 15 15 12 ©
pracowaé osoby zatrudnione w formie elastycznej

Szkolenie z zakresu stosowania elastycznych

form zatrudnienia dla dzialu kadr / wlascicieli / el 29 20 16 12 12 P
6 9 11

zarzadu firmy
Szkolenie z zakresu stosowania elastycznych

form zatrudnienia dla pozostatych pracownikow 21 1 2

firmy
Ustuga wdrozeniowa [¢] 32 22 16 9 10 H
Ustuga analityczno-doradcza [¢] 32 22 17 9 9 W
m ] — zdecydowanie nie =2 - nie 3 —raczej nie
B 4 —nie wiem/ trudno powiedzie¢ ®5 —raczej tak m6 - tak

m 7 — zdecydowanie tak

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

N
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Wykres 15 Rozklad ocen zainteresowania pracodawcow skorzystaniem z poszczegoélnych rodzajow
wsparcia projektowego WUP, podmioty 50 I WIECEJ PRACOWNIKOW [N=239] (w %)

Wsparcie finansowe w celu doposazenia /
wyposazenia stanowiska pracy na ktorym beda 10 16 13 19 13 5
pracowac osoby zatrudnione w formie elastyczne;j

Dofinansowanie do zatrudnieniu nowego
pracownika w oparciu o elastyczne rozwigzania

10 17 13 18 14 5

Szkolenie z zakresu stosowania elastycznych
form zatrudnienia dla dziatu kadr / wiascicieli / i) 16 17 15 12 5
zarzadu firmy

Ushuga wdrozeniowa  [KI 17 16 - E

Szkolenie z zakresu stosowania elastycznych

[ER
= -
[EEN =
[N
(6]

form zatrudnienia dla pozostatych pracownikoéw ] 16 18
firmy
Usluga analityczno-doradcza [K0] 18 15 10 11 5
® 1 — zdecydowanie nie m2 - nie 3 —raczej nie
4 — nie wiem/ trudno powiedzie¢ ®5 — raczej tak m6 - tak

m 7 — zdecydowanie tak

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Te dane informuja nas o wielkosci grupy pracodawcow, ktérzy nie s3 zainteresowani
udziatem w projekcie bez wzgledu na to, jakie formy wsparcia dla bedag w nim oferowane.

Sytuacj¢ t¢ mozna argumentowac na trzy sposoby:

e Sa to pracodawcy zupelnie niezainteresowani tematyka wsparcia — elastycznymi
formami zatrudnienia i organizacji czasu pracy. Tez¢ te potwierdza fakt, ze okoto
96,5% pracodawcéw, ktorzy nie s3 zainteresowani udzialem w projekcie
(odpowiedzi od zdecydowanie nie do raczej nie), nie wyraza takze checi zwigkszania
swojej wiedzy na temat elastycznych form zatrudnienia ogdtem?;

e S3 to pracodawcy niechetni do uczestnictwa w przedsiewzigciach realizowanych
przez dang jednostke (WUP) lub ogdtem — przez publiczne stuzby zatrudnienia. Za
takg argumentacja przemawiajg wyniki badania wskazujace na to, ze okoto 89,5%
pracodawcow, ktorzy nie s3 zainteresowani udzialem w projekcie WUP, nigdy
w przeszlo$ci nie korzystalo ze wsparcia oferowanego w ramach Krajowego

Funduszu szkoleniowego?;

8 Temat checi zwigkszenia przez pracodawcéw wiedzy o elastycznych formach zatrudnienia i organizacji czasu
pracy poruszono w podrozdziale 3.1. niniejszego raportu.
° Dane na temat znajomosci i korzystania ze wsparcia KFS przytoczono w kolejnym podrozdziale (3.5.).
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e Sa to pracodawcy, ktorzy generalnie nie korzystaja z tego typu form wsparcia (nie

uczestniczg w projektach).

Wykorzystujac nieparametryczny test H Kruskala-Wallisa dla prob niezaleznych, sprawdzono,
czy zmienne lokalizacji siedziby podmiotu, sektora wlasnosci 1 rodzaju prowadzonej
dziatalnosci réznicuja istotnie rozktad odpowiedzi respondentow. Sposrod wymienionych

jedynie branza podmiotu (sekcja PKD) okazata si¢ mie¢ istotne znaczenie.

W ponizszej tabeli przedstawiono $rednie ocen checi skorzystania przez pracodawcow z form
planowanego wsparcia projektowego WUP w Opolu. Sekcje uszeregowano malejaco,
rozpoczynajac od tych, w ktorych pracodawcy wyrazili najwigksze zainteresowanie udziatem
w projekcie. Tymi branzami sg: dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem 1 ushugami
gastronomicznymi (sekcja I) oraz dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja

(sekcja R).

Tabela 42 Zainteresowanie pracodawcoéw udziatem w projekcie WUP w Opolu na temat
upowszechniania elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy, w podziale na sekcje PKD
(Srednie ocen)

Sekcja PKD Szkorle.ni.e QIa Szkolenie dla Ui Dofinansov.van.ie DoposaZ.eni'e
[N — wielkod¢ wiascicieli / pozostatych | analityczno- U;iuga do zatrudnienia /wyposa_zenle
, zarzadu / o wdrozeniowa nowego stanowiska
proby] dziatu Kadr pracownikow | doradcza sracownika

Sekcja | [29] 4,52 4,39 4,35 4,55 4,73 4,73
Sekcja R [24] 4,05 3,96 3,95 3,95 4,05 4,05
Sekcja O [59] 4,28 2,77 2,84 4,27 4,59 4,60
Sekcja B [4] 4,25 3,52 3,52 3,52 4,25 4,25
Sekcja E [14] 3,86 3,86 3,86 3,86 3,86 3,86
Sekcja P [140] 3,50 3,48 3,46 3,45 3,59 3,58
Sekcja A [36] 3,70 2,86 2,86 3,31 3,95 4,02
Sekcja H [46] 3,30 3,09 3,13 3,13 3,38 3,38
Sekcja Q [55] 3,03 2,80 2,98 2,87 3,97 3,50
Sekcja F [96] 3,25 3,07 3,05 3,14 3,32 3,28
Sekcja L [62] 3,23 3,04 3,04 3,04 3,23 3,23
Sekcja M [43] 3,00 2,94 3,00 2,97 3,10 3,10
Sekcja K [16] 3,06 2,91 2,99 2,91 3,14 3,06
Sekcja N [28] 2,87 2,87 2,95 2,94 2,88 2,88
Sekcja C [155] 2,91 2,84 2,71 2,79 2,87 2,84
Sekcja S [48] 2,73 2,60 2,63 2,63 2,82 2,83
Sekcja G [162] 2,56 2,53 2,49 2,51 2,64 2,59
Sekcja J [7] 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49
Sekcja D [5] 1,22 1,22 1,22 1,22 1,22 1,22
Ogotem [1029] 3,07 2,93 2,92 2,97 3,17 3,14

* skala ocen od 1 — zdecydowanie nie, do 7 — zdecydowanie tak;, w analizie zastosowano wagi
poststratyfikacyjne.
Zrodlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikow CATI
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3.4.2. Wyniki analizy syntetycznych wskaznikow zainteresowania udzialem

w projekcie

Na potrzeby sondowania zainteresowania pracodawcow projektem WUP skonstruowano dwa
wskazniki syntetyczne. Opierajg si¢ one na odpowiedziach respondentow na pytanie o to, na
ile byliby zainteresowani skorzystaniem z poszczegolnych form wsparcia, ktore beda
oferowane pracodawcom w ramach projektu. Szczegdélowy opis sposobu obliczania

wskaznikow syntetycznych zawarto w punkcie 2.4.1.
=> Syntetyczny wskaznik zainteresowania udzialem w projekcie oparty na Sredniej

Wartos$ci wskaznika sa wynikiem $redniej arytmetycznej ocen checi udziatu respondentéw
w poszczegbdlnych formach wsparcia projektowego. Przyjmuje on wartosci od 1
(zdecydowanie nie) do 7 (zdecydowanie tak). Uzyskany wynik mozna interpretowaé jako

nasilenie zainteresowania udziatem w projekcie.

=> Syntetyczny wskaznik checi skorzystania z form wsparcia projektowego oparty

na sumie

Wskaznik oparto wylacznie na pozytywnych odpowiedziach respondentow (oceny od 5 —
raczej tak, do 7 — zdecydowanie tak). Uzyskane wartosci wskaznika syntetycznego opartego
na sumie to liczby catkowite od 0 do 6 mdéwigce nam o tym, w ilu formach wsparcia

projektowego chcieliby wzia¢ udziat pracodawcy.

Ponizsze wykresy 1 tabele prezentujg rozktady wartosci wskaznikow w podziale na grupy:
ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia, gtowng dziatalno$¢ (sekcja PKD), sektor wiasnosci,
lokalizacj¢ podmiotu (powiat), pte¢ respondenta oraz fakt wykorzystywania (lub nie)
elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy. W analizach zastosowano wagi
analityczne. Istotno$¢ zaistniatych roznic zweryfikowano za pomoca nieparametrycznych
testow istotnosci roznic rozktadu dla prob niezaleznych: U Manna-Whitneya (dla zmiennych
sektora wlasnosci podmiotu oraz pici respondenta) i H Kruskala-Wallisa (dla pozostatych

zmiennych). Przyjety poziom istotno$ci: 0=0,05.

Przeprowadzone analizy dowiodly, Zze wszystkie wymienione zmienne poza sektorem
wlasnosci (w przypadku obydwu wskaznikow) 1 plcia (w przypadku wskaznika
zainteresowania udzialem w projekcie opartego na S$redniej) istotnie rdznicuja poziom

zainteresowania pracodawcow udziatem w projekcie.
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Analizy wskaznikowe potwierdzajg wnioski z poprzedniego podrozdzialu. Che¢ skorzystania

ze wsparcia projektowego ro$nie wraz z wielko$cig podmiotu. Srednia warto$ci wskaznika

zainteresowania udziatem w projekcie jest istotnie najwyzsza wsrdd firm zatrudniajacych

powyzej 49 pracownikow. Takze wsrdd tych pracodawcoOw najwiecej osob wyrazito cheé

skorzystania ze wszystkich oferowanych form wsparcia (24,7%). Z kolei

wsrod

mikroprzedsigbiorstw niemal trzy czwarte podmiotow (74,9%) nie jest zainteresowane zadng

z planowanych form wsparcia projektowego.

Wykres 16 Rozktad wartosci wskaznika checi skorzystania z form wsparcia projektowego, a wielkos¢

zatrudnienia

chcieliby skorzystaé ze
WSZYSTKICH form wsparcia

chcieliby skorzysta¢ z PIECIU form
wsparcia

chcieliby skorzysta¢ z CZTERECH
form wsparcia

chcieliby skorzysta¢ z TRZECH form
wsparcia

chcieliby skorzysta¢ z DWOCH form
wsparcia

chcieliby skorzysta¢ z JEDNEJ
formy wsparcia

nie sg zainteresowani udziatem w
projekcie

Zrédlo: opracowanie wtasne IPC Sp

13,7%

. 2 0.0. na podstawie wynikow CATI

Od 1 do 9 pracownikow
[N=417]

® Od 10 do 49 pracownikow

[N=373]

m 50 lub wiecej pracownikoéw

[N=239]

E Ogodtem [N=1029]
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Wykres 17 Srednie wartosci wskaznika zainteresowania udziatem w projekcie WUP, a wielkos¢
zatrudnienia

Od 1 do 9 pracownikow [417]
Od 10 do 49 pracownikéw [373]
50 lub wigcej pracownikow [239]
Ogdtem [1029]

*skala ocen od I — zdecydowanie nie, do 7 — zdecydowanie tak
Zrodto: opracowanie wltasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikow CATI

Na tle wojewoddztwa pozytywnie wyrdznia si¢ powiat prudnicki. Wiecej niz co trzeci
ankietowany pracodawca (35,4%) wyrazit che¢ skorzystania ze wszystkich form wsparcia
oferowanych w projekcie WUP. Na drugim biegunie znalezli si¢ pracodawcy z powiatéw
strzeleckiego 1 nyskiego. Ponad 80% =z nich nie wykazuje =zainteresowania zadna
z oferowanych form. Wnioski dla powiatow prudnickiego i nyskiego potwierdzaja wartosci
drugiego mierzonego wskaznika — opartego na S$redniej. Jednak nie dotyczy to powiatu
strzeleckiego, w ktorym $rednia wartosci wskaznika zainteresowania udzialem w projekcie
WUP jest relatywnie wysoka na tle regionu (3,29 wobec 3,03 w wojewddztwie). Wynika to
z faktu, ze strzeleccy pracodawcy w swoich odpowiedziach znacznie czgsciej wskazywali
oceny 4 (nie wiem/trudno powiedzie¢) 1 3 (raczej nie) niz pracodawcy z pozostalych
powiatow. Spowodowato to wuzyskanie stosunkowo wysokiej S$redniej ocen przy
jednoczesnym niskim odsetku wskazan odpowiedzi twierdzacych (oceny od 5 — raczej tak do

7 — zdecydowanie tak).

Tabela 43 Rozktad wartosci wskaznika checi skorzystania z form wsparcia projektowego, a powiat

Powiat Nie chcq ’ Odsetek pracodgwcc}vy, ktorzy sa zaintergsowgni skorzystaniem

[N — wielkosé proby] uczestniczy¢ : z nastqua,cej liczby form wsparcia prOJ?,k’towego: _

w projekcie
miasto Opole [236] 75,4% 1,7% 4,7% 4,2% 1,3% 0,0% 12,7%
brzeski [87] 71,3% 0,0% 0,0% 8,0% 2,3% 0,0% 18,4%
ghubezycki [43] 54,5% 9,1% 0,0% 9,1% 9,1% 0,0% 18,2%
ig‘zllze‘fsrlfi‘y ng‘]o 747%  33%  66%  0,0% 33%  0,0% 12,1%
kluczborski [62] 67,2% 0,0% 3,3% 6,6% 0,0% 0,0% 23,0%
krapkowicki [58] 77,6% 0,0% 0,0% 5,2% 0,0% 0,0% 17,2%
namystowski [38] 74,4% 0,0% 1,7% 1,7% 0,0% 0,0% 10,3%
nyski [130] 80,8% 5,4% 2,3% 1,5% 0,0% 1,5% 8,5%
oleski [63] 63,5% 0,0% 7,9% 7,9% 7,9% 0,0% 12,7%
opolski [109] 73,1% 1,9% 4,6% 3,7% 3,7% 0,0% 13,0%
prudnicki [48] 58,3% 0,0% 0,0% 6,3% 0,0% 0,0% 35,4%
strzelecki [64] 84,1% 0,0% 3,2% 0,0% 4,8% 3,2% 4,8%
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Powiat
[N — wielko$¢ proby]

woj. opolskie [1029]

Nie chcg

uczestniczy¢
w projekcie

73,3%

Odsetek pracodawcow, ktorzy sa zainteresowani skorzystaniem
Z nastepujacej liczby form wsparcia projektowego:

dwie trzy (741213 pigé

3,7% 4,3% 2,2% 0,5%

szes¢
14,1%

jedna
1,8%

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Wykres 18 Srednie warto$ci wskaznika zainteresowania udziatem w projekcie WUP, a powiat

prudnicki [48]
ghubezycki [43]
kluczborski [62]

strzelecki [64]

oleski [63]

opolski [109]

krapkowicki [58]

ogotem woj. opolskie [1029]
brzeski [87]

miasto Opole [236]
namystowski [38]

kedzierzynsko-kozielski [91]

3

RY

3,03
3,03
2,97

2,71

)
3
i [N
[« Bl (&
=1 N N
S I Y P
@g_l;
=)
N

nyski [130] 2,66

* skala ocen od 1 — zdecydowanie nie, do 7 — zdecydowanie tak
Zrodto: opracowanie wtasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikow CATI

Wyniki analiz migedzygrupowych uwzgledniajacych gtowny rodzaj badanych podmiotow sg
spojne w przypadku obydwu wskaznikéw syntetycznych. Najwiecej pracodawcoOw chcacych
skorzysta¢ ze wszystkich szesciu form wsparcia zaplanowanych w projekcie WUP znalazto
si¢ wérod podmiotéw w sekcji I - dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (48,3%) oraz w sekcji R - dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka
i rekreacja (39,1%). Sa to takze jedyne rodzaje dziatalno$ci, w ktorych $rednie wskaznikow
zainteresowania udziatem w projekcie byly rozne lub wyzsze od 4 (wartos¢ srodkowa skali

ocen).

Z kolei najnizsze wartosci wskaznikoOw syntetycznych uzyskano w sekcji G - handel hurtowy
1 detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajac motocykle. 86,0% pracodawcow

prowadzacych takie dzialalnosci nie wykazuje checi skorzystania z zadnej z oferowanych
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form wsparcia, a $rednia ocen zainteresowania udziatem w projekcie wyniosta 2,25. Jest to

najnizsza warto$¢ sposrod wszystkich poddanych analizie i interpretaciji.®

Tabela 44 Rozkltad wartosci wskaznika checi skorzystania z form wsparcia projektowego, a sekcja
PKD

Sekcja PKD Nie cheg Odsetek pracodawcow, ktorzy sg zainteresowani skorzystaniem

[N - wielko$¢ | uczestniczyé Z nastepujacej liczby form wsparcia projektowego:

N S I I S

Sekcja A [36] 54,3% 5,7% 0,0% 20,0% 5,7% 0,0% 14,3%
Sekcja B [4] 25,0% 0,0% 0,0% 75,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Sekcja C [155] 75,0% 0,0% 0,6% 5,8% 0,6% 2,6% 15,4%
Sekcja D [5] 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Sekcja E [14] 92,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,1%
Sekcja F [96] 70,8% 2,1% 2,1% 7,3% 2,1% 0,0% 15,6%
Sekcja G [162] 86,0% 1,2% 2,4% 1,8% 1,2% 0,0% 7,3%
Sekcja H [46] 68,1% 4,3% 12,8% 0,0% 4,3% 0,0% 10,6%
Sekcja I [29] 37,9% 0,0% 6,9% 0,0% 6,9% 0,0% 48,3%
Sekcja J [7] 71,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 28,6%
Sekcja K [16] 68,8% 6,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 25,0%
Sekcja L [62] 74,2% 0,0% 4,8% 4,8% 0,0% 0,0% 16,1%
Sekcja M [43] 81,4% 0,0% 2,3% 2,3% 0,0% 0,0% 14,0%
Sekcja N [28] 78,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 21,4%
Sekcja O [59] 41,4% 3,4% 6,9% 3,4% 31,0% 3,4% 10,3%
Sekcja P [140] 78,6% 0,0% 2,9% 0,7% 0,7% 0,0% 17,1%
Sekcja Q [55] 44,4% 5,6% 27,8% 7,4% 13,0% 0,0% 1,9%
Sekcja R [24] 52,2% 0,0% 0,0% 8,7% 0,0% 0,0% 39,1%
Sekcja S [48] 77,1% 6,3% 2,1% 4,2% 4,2% 2,1% 4,2%
Ogolem [1029] 73,3% 1,8% 3,7% 4,3% 2,2% 0,5% 14,1%

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

10 Podmioty z sekcji D i sekcji J uzyskaty nizsze $rednie wartoéci wskaznika zainteresowania udzialem
w projekcie, jednak bardzo mate liczebnos$ci proby uniemozliwiajg przeprowadzenie poprawnego wnioskowania
statystycznego.
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Wykres 19 Srednie wartosci wskaznika zainteresowania udziatem w projekcie WUP, a sekcja PKD
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* skala ocen od 1 — zdecydowanie nie, do 7 — zdecydowanie tak
Zrodto: opracowanie wtasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikow CATI

Tabela 45 Rozktad wartosci wskaznika checi skorzystania z form wsparcia projektowego, a sektor
wlasnosci

Sektor Sektor

Liczba forma wsparcia projektowego, z ktorych Ogodltem

prywatny publiczny [1029]

chcieliby skorzysta¢ pracodawcy [798] [231]
nie sg zainteresowani udziatem w projekcie 73,1% 76,5% 73,3%
chcieliby skorzysta¢ z JEDNEJ formy wsparcia 1,9% 0,4% 1,8%
chcieliby skorzystaé¢ z DWOCH form wsparcia 3,5% 6,1% 3,7%
chcieliby skorzysta¢ z TRZECH form wsparcia 4,5% 0,9% 4 3%
chcieliby skorzysta¢ z CZTERECH form wsparcia 2,1% 3,9% 2,2%
chcieliby skorzysta¢ z PIECIU form wsparcia 0,5% 0,4% 0,5%
chcieliby skorzysta¢ ze WSZYSTKICH form wsparcia 14,3% 11,7% 14,1%

* miedzy odpowiedziami sektora prywatnego i publicznego nie zachodzq roznice istotne statystycznie

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikéw CATI

Powyzsza tabela przedstawia rozkltad wartosci wskaznika opartego na sumie z
uwzglednieniem sektora witasnosci podmiotéw. Zaobserwowane rdznice sg niewielkie 1
nieistotne statystycznie. Takze wartosci drugiego wskaznika syntetycznego — opartego na
$redniej, nie sg roznicowane istotnie statystycznie wsrdd podmiotdw z sektora prywatnego i
publicznego. Wyniosty one odpowiednio 3,03 (w sektorze prywatnym) i 3,14 (w sektorze
publicznym).
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Wykres 20 Srednie warto$ci wskaznika zainteresowania udziatem w projekcie WUP, a ple¢

Kobiety [571] 3,42

* skala ocen od I — zdecydowanie nie, do 7 — zdecydowanie tak
Zrodto: opracowanie wltasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikow CATI

W analizie miedzygrupowej postanowiono sprawdzi¢ zwigzek rozktadu udzielonych
odpowiedzi z plcig respondentow. Przypuszczenie, ze moze on zachodzi¢, oparto na
dotychczasowych doswiadczeniach badacza wskazujacych na to, ze kobiety miewaja bardziej
przychylny stosunek do elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy niz
mezezyzni. To na nich najcze$ciej spoczywa pehienie wigkszosci obowigzkéw domowych
1 wychowawczych, a elastyczne instrumenty rynku pracy maja za zadanie utatwienie balansu

pomiegdzy zyciem prywatnym i zawodowym.

Wyniki analizy z uzyciem wskaznika syntetycznego opartego na S$redniej wykazaty,
ze faktycznie kobiety charakteryzuje istotnie wigksze niz m¢zczyzn zainteresowanie udziatem

w projekcie upowszechniajacym elastyczne formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy.

Tabela 46 Rozktad wartosci wskaznika checi skorzystania z form wsparcia projektowego, a pte¢

Liczba forma wsparcia projektowego, z ktorych Kobiety Megzczyzni Ogotem
chcieliby skorzysta¢ pracodawcy [571] [458] [1029]

nie sg zainteresowani udziatem w projekcie 66,2% 71,6% 73,3%
chcieliby skorzysta¢ z JEDNEJ formy wsparcia 1,8% 1,3% 1,8%
chcieliby skorzystaé z DWOCH form wsparcia 6,0% 2,8% 3,7%
chcieliby skorzysta¢ z TRZECH form wsparcia 3,7% 5,2% 4,3%
chcieliby skorzysta¢ z CZTERECH form wsparcia 3,5% 1,1% 2,2%
chcieliby skorzysta¢ z PIECIU form wsparcia 1,1% 0,0% 0,5%
chcieliby skorzysta¢ ze WSZYSTKICH form wsparcia 17,9% 17,9% 14,1%

* miedzy odpowiedziami sektora prywatnego i publicznego nie zachodzg roznice istotne statystycznie.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikéw CATI

Taka istotnos¢ nie zachodzi w odniesieniu do réznic rozktadu wartosci drugiego wskaznika —
opartego na sumie. Liczba form wsparcia projektowego, z ktorych chcieliby skorzystaé

pracodawcy, jest podobna w przypadku kobiet i mezczyzn.

Analizy zawarte we wczesniejszej czgsci raportu (punkt 3.3.3.) dowiodty, ze fakt korzystania

z poszczegodlnych elastycznych instrumentéw rynku pracy wptywa na opinie pracodawcow
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formulowane na temat tychze instrumentoéw. Dlatego postanowiono sprawdzi¢, czy ma on
zwigzek takze z postawa respondentdw wobec udzialu w projekcie Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Opolu. Wyniki testu U Manna-Whitneya dla prob niezaleznych potwierdzity,
ze pomiedzy rozkladami wartosci wskaznikow syntetycznych checi udziatu w projekcie

zachodzg istotne statystycznie roznice [0=0,05].

Tabela 47 Rozktad wartosci wskaznika checi skorzystania z form wsparcia projektowego, a fakt
korzystania z elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy przez pracodawcow

Nie korzystajacy Stosujacy

Liczba forma wsparcia projektowego, z ktérych z zadnych elastyczne formy | Ogotem
chcieliby skorzysta¢ pracodawcy elastycznych zatrudnienia
form [486] [543]

nie sg zainteresowani udzialem w projekcie 83,1% 55,6% 73,3%
chcieliby skorzysta¢ z JEDNEJ formy wsparcia 0,2% 2,8% 1,8%
chcieliby skorzystaé¢ z DWOCH form wsparcia 1,9% 7,0% 3,7%
chcieliby skorzysta¢ z TRZECH form wsparcia 1,6% 6,8% 4,3%
chcieliby skorzysta¢ z CZTERECH form wsparcia 0,8% 3,9% 2,2%
chcieliby skorzysta¢ z PIECIU form wsparcia 0,2% 0,9% 0,5%
\clilscplz'I%Ig skorzysta¢ ze WSZYSTKICH form 12.1% 23.0% 14.1%

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikéw CATI

Az 83,1% pracodawcow, ktorzy nie stosuja elastycznych instrumentow rynku pracy,
nie wykazuje checi skorzystania z zadnej z oferowanych w ramach projektu WUP form
wsparcia. W przypadku pracodawcéw wykorzystujacych elastyczne formy zatrudnienia
analogiczny odsetek wynidst 55,6% (o 27,5 p. proc. mniej). Z kolei procent podmiotow
zainteresowanych skorzystaniem ze wszystkich szeéciu oferowanych form wsparcia jest
niemal dwa razy wigckszy ws$rod pracodawcow stosujacych elastyczne instrumenty
zatrudnienia, niz wsrod pracodawcow, ktorzy takich instrumentéw nie wykorzystuja (23,0%

wobec 12,1%).

Wykres 21 Srednie warto$ci wskaznika zainteresowania udziatem w projekcie WUP, a fakt korzystania
z elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy przez pracodawcow

Stosujacy elastyczne formy

zatrudnienia [543] 3,73

Nie korzystajacy z zadnych
elastycznych form [486]

ogtem 1029

2,80
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* skala ocen od 1 — zdecydowanie nie, do 7 — zdecydowanie tak

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikéw CATI

Zaobserwowane roznice przektadajg sie takze na znacznie wyzsza Srednig zainteresowania
udziatem w projekcie wsrdd pracodawcow stosujacych elastyczne formy zatrudnienia — 3,73,

niz wsérdd pracodawcow, ktérzy takich form nie wykorzystuja - 2,80.
3.5. Wiedza pracodawcow na temat Krajowego Funduszu Szkoleniowego

Krajowy Fundusz Szkoleniowy stanowi wydzielong cze$¢ Funduszu Pracy, przeznaczong na
dofinansowanie ksztalcenia ustawicznego pracownikdw i pracodawcoOw, podejmowanego
z inicjatywy lub za zgoda pracodawcy. Celem utworzenia KFS jest zapobieganie utracie
zatrudnienia przez osoby pracujace z powodu kompetencji nieadekwatnych do wymagan

dynamicznie zmieniajacej si¢ gospodarki.

W celu uzyskania dofinansowania kosztow ksztalcenia ustawicznego, pracodawca planujacy
inwestowanie w ksztalcenie ustawiczne musi ztozy¢ wniosek do powiatowego urzedu pracy

wlasciwego ze wzgledu na siedzibe pracodawcy albo miejsce prowadzenia dziatalnoS$ci.
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Srodki KFS otrzymane z powiatowego urzedu pracy pracodawca moze przeznaczy¢ na:

e okreslenie potrzeb firmy w zakresie ksztalcenia ustawicznego, ktére ma by¢

dofinansowane,
e kursy i studia podyplomowe realizowane z inicjatywy pracodawcy lub za jego zgoda,

e cgzaminy umozliwiajagce uzyskanie dyploméw potwierdzajagcych nabycie

umiejetnosci, kwalifikacji lub uprawnien zawodowych,

e badania lekarskie i psychologiczne wymagane do podjecia ksztalcenia lub pracy

zawodowej po ukonczonym ksztalceniu,

e ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkow w zwiazku z podjetym

ksztatceniem.!!

Wiedza na temat KFS oraz korzystanie z oferowanego w jego ramach wsparcia byly jednym
z obszaro6w badanych za pomoca przeprowadzonej ankiety. Uzyskane wyniki wskazuja, ze
pod tym wzgledem zdecydowanie wyr6zniajg si¢ $rednie i duze przedsigbiorstwa (powyzej 49
pracownikow). W tej grupie badawczej na posiadanie wiedzy w zakresie KFS i mozliwosci
skorzystania z niego przez pracodawcow wskazato 41,0% respondentéw. Dla poréwnania,
analogiczng wiedza dysponuje 21,1% mikrofirm (od 1 do 9 pracownikéw) i 25,7%
podmiotow zatrudniajacych od 10 do 49 os6b. Ponad potowa mikro i matych przedsigbiorstw

wskazata, ze do tej pory nie styszata o Krajowym Funduszu Szkoleniowym.!?

Powszechnos¢ wiedzy na temat KFS wsrod podmiotéw zatrudniajacych 50 lub wigcej
pracownikow przektada si¢ na korzystanie przez te podmioty z oferowanego wsparcia.
Co trzeci przedstawiciel Srednich i duzych firm wskazal, Ze co najmniej raz skorzystat
zpomocy dla pracodawcow dostepnej w ramach funduszu. W mniejszych podmiotach
odsetek pracodawcow korzystajacych z KFS wyniost od 7,9% (w firmach od 1 do 9
pracownikow) do 9,4% (w firmach od 10 do 49 pracownikow). Wyniki ankiety pokazuja
takze, ze zdecydowana wigkszo$¢ pracodawcéw, ktorzy aplikuja o pomoc z KFS, takg pomoc

otrzymuje.

11 Informacje na temat KFS podano za portalem internetowym WUP w Opolu.
12 W poréwnaniach miedzygrupowych wykorzystano test U Manna-Whitneya (dla zmiennej sektora wtasnosci)
oraz test H Kruskala-Wallisa (dla pozostatych zmiennych). Przyjety poziom istotnosci to 0=0,05.
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https://wupopole.praca.gov.pl/dla-pracodawcow-i-przedsiebiorcow/podnoszenie-kompetencji-i-kwalifikacji-pracownikow-i-kandydatow-do-pracy/krajowy-fundusz-szkoleniowy

Wykres 22 Wiedza pracodawcoéw na temat Krajowego Funduszu Szkoleniowego

(Czy ma Pan(i) wiedz¢ na temat mozliwosci skorzystania przez pracodawcow ze wsparcia w ramach KFS?)

21,1% 0d 1 do 9 pracownikéw
Tak, mam wiedze na temat KFS i 25,7% [N=417]

wiem jak skorzysta¢ ze wsparcia 41,0% 1.0d 10 do 49 pracownikéw
21,7% [N=373]

m 50 lub wigcej pracownikow

20.4% [N=239]
Styszatam/em o KFS, ale nie wiem 20,4% )
jak z tego skorzystaé 16.7% m Ogotem [N=1029]

58,5%

53,9%
42,3%
58,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Nie, nie styszatam/em o KFS

Wykres 23 Korzystanie przez pracodawcow ze wsparcia Krajowego Funduszu Szkoleniowego
(Czy jako pracodawca Panstwa firma kiedykolwiek korzystata z KFS?)
7,9% Od 1 do 9 pracownikéw

N=379
Tak, korzystali$my ze wsparcia w B 0.4% [ ]

ramach KFS 33,3% ®Od 10 do 49 pracownikoéw

N=318
. 5% (N=318]
m 50 lub wigcej pracownikow
0,3% [N=183]
Aplikowalismy o wsparcie z KFS, ale I 0,9% E Ogoltem [N=1029]
nie udato nam si¢ go uzyskac. | 1,1%
| 0,3%

91,8%
Nigdy nie aplikowali$my o wsparcie z 89,6%
KFS 65,6%
91,4%

*w analizie nie uwzgledniono odpowiedzi ,, nie wiem/nie pamietam”.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Analizy migdzygrupowe wykazaty, ze poza wielkoscig =zatrudnienia takze rodzaj
wykonywanej dziatalno$ci, sektor wtasnosci podmiotu oraz jego lokalizacja istotnie rdznicujg
fakt posiadania wiedzy i do$wiadczenia korzystania przez pracodawcow z Krajowego

Funduszu Szkoleniowego. Podmioty z sektora prywatnego i publicznego bardzo podobnie
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odpowiadaty na pytanie o posiadanie wiedzy na temat KFS. Jednak istotne rdéznice
odnotowano w zakresie korzystania z dostepnego wsparcia. Pracodawcy z sektora
publicznego korzystaja z KFS dwukrotnie cze$ciej niz firmy prywatne (odpowiednio 16,3%
wobec 7,9%).

Branzami negatywnie wyrdzniajacymi si¢ na tle pozostalych sg transport i gospodarka
magazynowa (sekcja H) oraz edukacja (sekcja P). Wsrod podmiotéw prowadzacych te
rodzaje dziatalnosci odsetek wskazan na znajomo$¢ KFS byt bardzo niski (odpowiednio 5,9 i
6,8%). Z dotacji dla pracodawcéw oferowanych w ramach KFS skorzystato jedynie 1,1%
podmiotéw z branzy transportowej i 2,4% podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ edukacyjna.
Dodatkowo az trzech na czterech ankietowanych przedstawicieli branzy edukacji wskazato,
ze do tej pory nigdy nie styszeli o Krajowym Funduszu Szkoleniowym. Zastanawiajace sa
takze wyniki uzyskane w odniesieniu do branzy przetworstwa przemystowego (sekcja C). Co
czwarty jej przedstawiciel odpowiedziat, ze dysponuje wiedzg na temat mozliwos$ci uzyskania

wsparcia z KFS, jednak tylko 1,6% pracodawcow z takiego wsparcia skorzystato.

Na drugim biegunie znalazly si¢ opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q) oraz
podmioty prowadzace dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczng (sekcja M). Wiedze na
temat KFS posiada okoto 37% z nich. Na fakt skorzystania ze wsparcia z funduszu wskazato
az 36% podmiotow z branzy opieki zdrowotnej 1 pomocy spotecznej. Wsrod podmiotéw
prowadzacych dzialalno$¢ profesjonalng, naukowsq i techniczng analogiczny odsetek wyniost

13,6%.

Pewnym wyjasnieniem wysokiego udziatu instytucji opieki zdrowotnej 1 pomocy spotecznej
we wsparciu KFS jest to, ze w roku 2021 jeden z priorytetow wydatkowania KFS dotyczyt
ksztatcenia ustawicznego pracownikow stuzb medycznych 1 pomocy spotecznej (wsparcie
0sOb bezposrednio pracujacymi z chorymi i1 zagrozonymi zachorowaniem na COVID-19).
Poza tym, zgodnie z danymi Barometru Zawodow'®, w zawodach medycznych (pielegniarki i
potozne; lekarze) wystepuje woj. opolskim duzy deficyt, a ksztalcenie w zawodach

deficytowych jest jednym ze statych priorytetow wydatkowania KFS.

Na tle regionu wyr6zniajg si¢ powiaty opolski 1 prudnicki, w ktérych zaréwno odsetek
pracodawcow dysponujacych wiedzg na temat KFS, jak i odsetek podmiotow korzystajacych
z tego wsparcia jest relatywnie wysoki. Z kolei powiatami, w ktorych wykorzystanie pomocy

w ramach KFS bylo marginalne sa: kluczborski, namystowski i1 brzeski.

13 Informacje na temat zawodow deficytowych podano za Barometrem Zawodow
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https://barometrzawodow.pl/

Tabela 48 Znajomo$¢ i korzystanie przez pracodawcéw ze wsparcia Krajowego Funduszu Szkoleniowego, a lokalizacja siedziby podmiotu (powiat)

Powiat Maja wiedze Styszeli o KFS, ale nie Nie maja wiedzy Korzystali Nie korzystali
[N — wielko$¢ proby] na temat KFS potrafig skorzystac¢ na temat KFS ze wsparcia KFS ze wsparcia KFS

miasto Opole [236] 26,6% 19,0% 54,4% 7,9% 92,1%
brzeski [87] 13,1% 23,2% 63,7% 3,2% 96,8%
ghubczycki [43] 12,3% 18,9% 68,9% 10,6% 89,4%
kedzierzynsko-kozielski [91] 22,0% 21,2% 56,7% 11,6% 88,4%
kluczborski [62] 19,4% 12,9% 67,7% 0,5% 99,5%
krapkowicki [58] 19,1% 9,6% 71,3% 15,2% 84,8%
namystowski [38] 8,8% 14,1% 77,0% 0,6% 99,4%
nyski [130] 26,0% 25,7% 48,4% 7,7% 92,3%
oleski [63] 17,4% 31,9% 50,7% 5,1% 94,9%
opolski [109] 29,7% 21,3% 49,0% 14,2% 85,8%
prudnicki [48] 24,0% 23,8% 52,2% 17,6% 82,4%
strzelecki [64] 5,2% 15,5% 79,4% 5,4% 94,6%
ogotem woj. opolskie [1029] 21,7% 20,3% 58,0% 8,3% 91,7%

* w analizie zastosowano wagi poststratyfikacyjne; w ustaleniu odsetka podmiotow (nie)korzystajqcych z KFS nie uwzgledniono odpowiedzi ,,nie wiem
/nie pamietam”.
Zrodto: opracowanie wtasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikow CATI

Tabela 49 Znajomos¢ i korzystanie przez pracodawcow ze wsparcia Krajowego Funduszu Szkoleniowego, a sektor wtasnosci podmiotu

Sektor wlasnosci Maja wiedze Styszeli o KFS, ale nie Nie majg wiedzy Korzystali Nie korzystali
[N — wielko$¢ proby] na temat KFS* potrafig skorzystac¢* na temat KFS* ze wsparcia KFS ze wsparcia KFS

Sektor prywatny [798] 21,8% 20,0% 58,2% 7,9% 92,1%
Sektor publiczny [231] 19,4% 25,0% 55,5% 16,3% 83,7%
Ogodtem [1029] 21,7% 20,3% 58,0% 8,3% 91,7%

* symbolem * oznaczono zmienne, ktorych roznice rozktadu w grupach nie sq istotne statystycznie; w analizie zastosowano wagi poststratyfikacyjne; w
ustaleniu odsetka podmiotow (nie)korzystajgcych z KFS nie uwzgledniono odpowiedzi ,,nie wiem / nie pamietam”.
Zrodto: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikow CATI

80



Tabela 50 Znajomo$¢ i korzystanie przez pracodawcéw ze wsparcia Krajowego Funduszu Szkoleniowego, a rodzaj prowadzonej dziatalnosci (sekcja PKD)

Sekcja PKD Maja wiedze Styszeli o KFS, ale nie Nie majg wiedzy Korzystali Nie korzystali
[N — wielkos¢ proby] na temat KFS potrafig skorzystac¢ na temat KFS ze wsparcia KFS* ze wsparcia KFS

Sekcja A [36] 19,5% 7,8% 72,7% 14,0% 86,0%
Sekcja B [4] 0,0% 72,7% 27,3% 0,0% 100,0%
Sekcja C [155] 25,2% 20,1% 54,7% 1,6% 98,4%
Sekcja D [5] 92,2% 1,8% 6,0% 0,0% 100,0%
Sekcja E [14] 21,8% 10,0% 68,2% 39,1% 60,9%
Sekcja F [96] 17,7% 19,5% 62,8% 11,9% 88,1%
Sekcja G [162] 23,2% 14,3% 62,5% 7,3% 92,7%
Sekcja H [46] 5,9% 30,3% 63,9% 1,1% 98,9%
Sekcja | [29] 20,5% 25,9% 53,6% 14,8% 85,2%
Sekcja J [7] 25,7% 24,6% 49,7% 0,0% 100,0%
Sekcja K [16] 45,0% 22,5% 32,5% 8,9% 91,1%
Sekcja L [62] 13,0% 23,3% 63,7% 7,5% 92,5%
Sekcja M [43] 36,3% 23,1% 40,6% 13,6% 86,4%
Sekcja N [28] 32,4% 8,5% 59,0% 8,7% 91,3%
Sekcja O [59] 23,3% 66,6% 10,0% 9,0% 91,0%
Sekcja P [140] 6,8% 18,0% 75,2% 2,4% 97,6%
Sekcja Q [55] 38,8% 26,1% 35,1% 36,1% 63,9%
Sekcja R [24] 21,9% 11,1% 66,9% 11,0% 89,0%
Sekcja S [48] 13,0% 28,8% 58,2% 0,4% 99,6%
Ogotem [1029] 21,7% 20,3% 58,0% 8,3% 91,7%

* w analizie zastosowano wagi poststratyfikacyjne; w ustaleniu odsetka podmiotow (nie)korzystajgcych z KFS nie uwzgledniono odpowiedzi , nie wiem
/nie pamigtam”.
Zrodto: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikow CATI
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3.6. Prognozy bilansu zatrudnienia w badanych podmiotach

Poznanie plandw zatrudnieniowych pracodawcoéw oraz okreslenie prognozy bilansu
zatrudnienia moze by¢ pomocne przy szacowaniu zapotrzebowania na wykorzystanie
elastycznych form =zatrudnienia. Z tego wzgledu opolskich pracodawcéw, ktérzy byli
respondentami przeprowadzonej ankiety, zapytano, czy w ciggu najblizszych 6 miesigcy

planuja zmiany wielkosci zatrudnienia w swoich firmach/instytucjach.

Uzyskane dane pokazuja tylko nieznaczne zréznicowanie odpowiedzi udzielonych przez
badane grupy. Zdecydowana wigkszos¢ pracodawcow (okoto 72%) nie planuje
w analizowanym okresie wprowadza¢ zadnych zmian w wielko$ci zatrudnienia. Natomiast
11,0% mikro i matych przedsigbiorstw oraz 7,1% $rednich 1 duzych przedsigbiorstw planuje
zwigkszy¢ zatrudnienie. Odsetek podmiotdw planujacych w najblizszym potroczu zwolnienia

oscyluje wokot 1%.

Wykres 24 Plany zatrudnieniowe opolskich pracodawcow, perspektywa przysztych 6 miesigcy

(Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy planujq Panstwo zmiany w wielkosci zatrudnienia w Panstwa firmie
/instytucji?)

11,0% Od 1 do 9 pracownikéw
Planujemy zwickszy¢ - 11,0% [N=417]
zatrudnienie B 1% m Od 10 do 49 pracownikow
I 11.0% (N=373]
m 50 lub wigcej pracownikow
1,7% [N=239]
Planujemy zmniejszy¢ | 0,8% = Ogdtem [N=1029]

zatrudnienie | 08%

Nie planujemy zadnych zmian

Decyzje w tym zakresie jeszcze
nie zostaty podjete

IR 15,1%

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

14 Ankiete zrealizowano w listopadzie 2023 ., z tego wzgledu prognoza obejmuje okres do kofica maja 2024 r.
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Wyniki analizy réznic migdzygrupowych pozwalaja zauwazy¢ dobrag kondycje
przedsigbiorstw zlokalizowanych w powiatach oleskim i brzeskim.®® Okoto jedna czwarta z
nich planuje w najblizszym potroczu wzrost zatrudnienia. Na przeciwnym biegunie znalazt
si¢ powiat kluczborski. Odsetek podmiotow zaktadajacych zmniejszenie zatrudnienia w
najblizszych miesigcach wyniést w tym powiecie 7,2%, a firm planujacych zwigkszenie
zatrudnienia jest tam jedynie o 4,2 p. proc. wigcej. Niemniej jednak we wszystkich powiatach
woj. opolskiego bilans firm zwalniajacych 1 zatrudniajagcych nowych pracownikow

najprawdopodobniej bedzie dodatni.

Tabela 51 Plany zatrudnieniowe w perspektywie przysztych 6 miesiecy, a lokalizacja siedziby
podmiotu

: Planujemy Planujemy . : .

Powiat S — E————— Nie planujemy _DecyZJe jeszcze
[N — wielko$¢ proby] et e R T zadnych zmian | nie zostaty podjete
oleski [63] 27,3% 0,0% 60,0% 12,6%
brzeski [87] 23,8% 0,1% 67,5% 8,7%
krapkowicki [58] 16,9% 0,3% 65,6% 17,2%
prudnicki [48] 11,0% 0,0% 61,3% 27,7%
opolski [109] 13,1% 4,2% 69,7% 13,0%
strzelecki [64] 8,0% 0,0% 75,7% 16,2%
kedzierzynsko- o o o o
Kozielski [91] 6,0% 0,0% 90,1% 3,9%
nyski [130] 7,5% 1,7% 73,8% 16,9%
miasto Opole [236] 6,9% 1,7% 73,2% 18,2%
kluczborski [62] 11,4% 7,2% 73,6% 7,8%
namystowski [38] 0,6% 0,1% 78,2% 21,2%
glubczycki [43] 0,4% 0,0% 73,1% 26,5%
Flggzig‘]n woj. opolskie 11,0% 1,7% 72,4% 15,1%

*w analizie zastosowano wagi poststratyfikacyjne
Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikow CATI

Zaktady pracy w sektorze prywatnym charakteryzuje wicksza dynamika zatrudnienia niz
podmioty w sektorze publicznym. Odsetek firm, ktore zamierzaja w najblizszym poétroczu
zwigkszy¢ zatrudnienie, jest ponad dwa razy wyzszy w sektorze prywatnym niz w
publicznym (odpowiednio 11,5% wobec 4,5%). Takze odsetek podmiotéw planujacych

zmniejszenie zatrudnienia jest wiekszy w sektorze prywatnym.

15 Istotnoéé réznic rozktadu zweryfikowano przy uzyciu testu niezaleznosci chi-kwadrat Pearsona; a=0,05.
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Tabela 52 Plany zatrudnieniowe w perspektywie przysztych 6 miesiecy, a sektor wtasnosci podmiotu

Sektor whasnosci Planlfijemy Plan.UJ.emy’ Nie planujemy Dec.yzje Jeszcze
[N — wielkos$¢ proby] ZWIGKSZYC ZMNIeJSzye zadnych zmian e zqstaly
zatrudnienie zatrudnienie podjete
Sektor prywatny [798] 11,5% 1,7% 71,2% 15,6%
Sektor publiczny [231] 4,5% 0,0% 88,3% 7,2%
Ogoélem [1029] 11,0% 1,7% 72,4% 15,1%

*w analizie zastosowano wagi poststratyfikacyjne.
Zrodto: opracowanie wltasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikow CATI

Tabela 53 Plany zatrudnieniowe w perspektywie przysztych 6 miesigcy, a rodzaj prowadzonej
dziatalnosci (sekcja PKD)

Planujemy Planujemy

Sekcja PKD . 4 L Nie planujemy Decyzje jeszcze
[N — wielkos¢ proby] zw1e;ks_zy(_: ZIMMNIT) 82y zadnych zmian | nie zostaly podjete
zatrudnienie zatrudnienie
Sekcja O [59] 32,6% 0,0% 63,1% 4,3%
Sekcja A [36] 32,2% 0,6% 53,0% 14,2%
Sekcja F [96] 23.2% 2,1% 53,4% 21,3%
Sekcja R [24] 19,6% 0,0% 59,5% 20,9%
Sekcja I [29] 19,3% 0,0% 47,7% 33,0%
Sekcja Q [55] 13,8% 0,0% 58,1% 28,0%
Sekcja S [48] 13,0% 0,0% 80,2% 6,8%
Sekcja H [46] 13,3% 4,1% 60,8% 21,7%
Sekcja N [28] 8,0% 0,0% 83,8% 8,2%
Sekcja M [43] 13,4% 6,5% 76,7% 3,4%
Sekcja L [62] 8,6% 2,1% 72,3% 17,0%
Sekcja C [155] 4,5% 0,1% 80,1% 15,3%
Sekcja E [14] 4,3% 0,0% 91,2% 4,5%
Sekcja G [162] 3,2% 1,9% 80,7% 14,2%
Sekcja K [16] 0,0% 0,0% 99,2% 0,8%
Sekcja P [140] 0,0% 0,0% 96,2% 3,8%
Sekcja B [4] 72,7% 0,0% 27,3% 0,0%
Sekcja J [7] 1,6% 0,0% 50,3% 48,1%
Sekcja D [5] 0,0% 0,0% 92,2% 7,8%
Ogotem [1029] 11,0% 1,7% 72,4% 15,1%

*w analizie zastosowano wagi poststratyfikacyjne.
Zrodto: opracowanie wtasne IPC Sp. z 0.0. na podstawie wynikow CATI
W wynikach analizy uwzgledniajacej rodzaj prowadzonej dzialalnos$ci warto zwrdci¢ uwage

szczegoblnie na pie¢ branz:

e Instytucje administracji publicznej i obrony narodowej (sekcja O) oraz pracodawcy
prowadzacy dziatalno$¢ rolnicza, lesng 1 towiecka (sekcja A) charakteryzuja si¢
bardzo wysokim (przekraczajacym 32%) odsetkiem podmiotow, ktore w
najblizszych miesigcach zamierzaja zwigkszy¢ poziom zatrudnienia. Jednoczes$nie

niemal w ogoéle nie planuja zwolnien pracownikow.
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e Dzialalno§¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M) oraz transport
1 gospodarka magazynowa (sekcja H) to dwie branze, w ktorych odsetek odpowiedzi
wskazujacych na plany redukcji etatéw byt relatywnie najwyzszy (odpowiednio
6,5% 14,1%).

e Edukacja (sekcja P) byta reprezentowana w badaniu przez az 140 pracodawcow.
Zaden z nich nie planuje w najblizszych miesigcach zmian w wielkosci zatrudnienia.
Z duzej mierze ma to zwigzek z cyklem pracy placowek oswiatowych (nauczycielom
powierzana jest praca, ktorg wykonujg wg stalego planu od wrze$nia do czerwca).
Nalezy jednak pamigta¢, ze podmioty prowadzace dziatalno$¢ edukacyjna
zatrudniajg nie tylko nauczycieli, ale takze m.in. pracownikéw administracyjnych

1 porzadkowych.

Pracodawcow, ktorzy odpowiedzieli, ze planuja w swoich zakladach pracy wprowadzic¢
zmiany w wielkosci zatrudnienia, zapytano o to, ile stanowisk pracy planuja utworzy¢ badz

zlikwidowac.

Tabela 54 Prognoza bilansu zatrudnienia w badanych podmiotach

zatrudnienia redukcji miejsc pracy wzrostu |. miejsc pracy
Liczba: 38 686 -25 + 427 + 402
Procent: 100,00% - 0,06% +1,10% +1,04%

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI

Z uzyskanych danych wynika, ze w wielkos¢ zatrudnienia w badanych podmiotach do konca
maja 2023 wrosnie ogdtem o 1,04%. Bilans zlikwidowanych i utworzonych miejsc pracy

wyniesie +402 nowe miejsca pracy.

Kolejno podane przez respondentéw liczebnosci odniesiono do liczby zatrudnianych
pracownikow. W ten sposob uzyskano dane méwigce o tym, o jaki procent pracodawcy
planuja zwigkszy¢ lub zmniejszy¢ zatrudnienie. Wigkszo§¢ planowanych zmian polega na
zwigkszeniu zatrudnienia o maksymalnie 25%. Na takie zmiany wskazato 11,2% podmiotéw

od 10 do 49 pracownikow 1 7,9% podmiotow powyzej 49 pracownikow.

Zdecydowana wigkszo$¢ deklaracji ankietowanych pracodawcoéw dotyczy utworzenia lub
zlikwidowania co najwyzej kilku miejsc pracy. Dla $rednich i duzych firm nie sg to znaczace
procentowo zmiany. Jednak w przypadku mikrofirm moga one oznacza¢ nawet podwojenie

zatrudnienia.
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Wykres 25 Zmiany w wielkosci zatrudnienia zaplanowane w zaktadach pracy, perspektywa przysztych
6 miesigcy

0,3% Od 1 do 9 pracownikow
% [N=355]
Zmniejszymy zatrudnienie o wigcej niz 50% 8'80/0
,0%

® Od 10 do 49 pracownikow
M 038% [N=312]

1,1% m 50 lub wiecej pracownikoéw
f 03% [N=191]

.010% m Ogotem [N=870]
0,5%

Zmniejszymy zatrudnienie o 26 do 50%

0,6%
B o0,6%
B 10%

B 06%

Zmniejszymy zatrudnienie o 1 do 25%

2,8%
I 11,2%
Zwigkszymy zatrudnienie o 1 do 25% ’
I 7.9%
I 3.4%

3,7%
1,6%
Zwigkszymy zatrudnienie o 26 do 50% B 2.6%
B 05%
I 35%
4,2%
0
Zwigkszymy zatrudnienie o 51 do 100% I 0.3%
B 05%
I 4,0%
1,7%
. . T 0,0%
Zwigkszymy zatrudnienie o wigcej niz 100%
0,0%

N 16%

*100% stanowi liczba podmiotow w danej grupie, ktore majg plany zatrudnieniowe na przyszte 6 m-
cy.
** wartos¢ ogolem zostala wyznaczona z wykorzystaniem wazenia obserwacji.

Zrédlo: opracowanie wlasne IPC Sp. z o.0. na podstawie wynikéw CATI
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4.  Gtowne wnioski 1 rekomendacje dla Instytucji Publicznych

Stuzb Zatrudnienia

Tabela 55 Tabela gtéwnych wnioskéw 1 rekomendac;ji

Stosunkowo najmniej pracodawcow
wskazato na dysponowanie wiedzg na
temat wykorzystania w zatrudnieniu
pracownikow dzielenia stanowiska
pracy (job sharingu) oraz zadaniowego
czasu pracy.

Wiekszos$¢ pracodawcow, ktorzy chea
zwigksza¢ swoja wiedze w zakresie

2. elastycznych instrumentdw rynku pracy,
jest zainteresowana tylko tymi
rozwigzaniami, ktore juz wykorzystuje.

Poza zatrudnieniem na podstawie
umowy o dzielo oraz zatrudnieniem
W cze$clowym wymiarze czasu pracy,
wykorzystanie przez pracodawcow
elastycznych form zatrudnienia

1 organizacji czasu pracy ma charakter
marginalny. Badanie opinii
pracodawcow na temat elastycznych
instrumentoéw rynku pracy pokazuje,
ze posiadajg oni wiele uprzedzen

1 btednych zatozen. Nie znajduja one
potwierdzenia w opiniach wyrazanych
przez pracodawcow stosujacych
poszczegblne rozwigzania.

Zainteresowanie udzialem w projekcie
WUP na temat wdrazania elastycznych
form zatrudnienia i organizacji pracy
jest istotnie zréznicowane m.in. przez
wielkos$¢ zatrudnienia oraz rodzaj
wykonywanej dziatalnosci.

Upowszechnianie wsrod pracodawcow
wiedzy na temat sposobu wykorzystania
dzielenia stanowiska pracy i zadaniowego
czasu pracy. Wskazanie jakie okoliczno$ci im
sprzyjaja i pozwalaja na maksymalizowanie
korzysci ptynacych z tych rozwigzan.
Adresatami dziatan informacyjnych powinni
by¢ takze (potencjalni) pracownicy.

Organizowanie wydarzen (szkolen,
konferencji) na tematy, ktorymi pracodawcy
przejawiaja najwigksze zainteresowanie,

a w ich ramach prezentowanie uczestnikom
takze rozwigzan alternatywnych, ale
realizujacych te same funkcje.

Komunikaty dotyczace wykorzystania
elastycznych form zatrudnienia, ktore sg
kierowane do pracodawcow, nalezy
formulowac przez pryzmat pltynacych z nich
korzys$ci. Warto przybliza¢ odbiorcom
dziataf informacyjnych perspektywe
pracodawcow, ktorzy stosuja poszczegdlne
rozwigzania. Pokazywac w jakich warunkach
1 w odniesieniu do jakich grup pracownikow
sprawdzajg si¢ one najlepie;j.

Dziatania projektowe powinny uwzgledniac
to zro6znicowanie - zaroOwno na etapie dziatan
promocyjno-informacyjnych, jak i podczas
realizacji wsparcia. Przyktadowo,
komunikaty promujace projekt powinny
odwotywa¢ sie do korzysci, jakie moga
zyskac poszczegdlne grupy pracodawcow
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(np. mikro i mate przedsigbiorstwa).
Atrakcyjno$¢ i uzyteczno$¢ szkolen mozna
zwigkszy¢ poprzez realizowanie ich

w grupach uwzgledniajacych rodzaj
prowadzonej dziatalnosci, np. ,,stosowanie
elastycznych form zatrudnienia 1 organizacji
czasu pracy w jednostkach administracji
publicznej”. Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢
takiego profilowania oferowanego wsparcia.

Zainteresowanie udzialem w projekcie W formach wsparcia realizowanych grupowo
WUP na temat wdrazania elastycznych  (szkolenia dla kadry zarzadzajacej oraz

form zatrudnienia i organizacji pracy szkolenia dla pozostatych pracownikow)
jest istotnie wyzsze wsrod pracodawcow nalezy uwzglednic¢ zréznicowanie potrzeb
juz stosujacych u siebie takie ich uczestnikow. Poza upowszechnianiem
rozwigzania. Zakres wiedzy, ktorg s wiedzy na temat sposoboéw wdrazania
zainteresowani, prawdopodobnie r6zni  elastycznych form zatrudnienia i organizacji
5. si¢ od wiedzy, jakiej poszukuja czasu pracy nalezy uwzgledni¢ takze
pracodawcy niekorzystajacy z zagadnienia z zakresu np. maksymalizacji
elastycznych instrumentéw rynku pracy. korzysci ptynacych ze stosowanych
Moga chcie¢ zar6wno wprowadzaé instrumentdéw; mozliwosci taczenia ich
nowe elastyczne formy zatrudnienia, z innymi elastycznymi rozwigzaniami; nowe
jak 1 poszukiwa¢ wiedzy na temat regulacje prawne 1 wynikajace z nich
mozliwos$ci lepszego wykorzystania obowiazki pracodawcow stosujacych np.
dotychczas stosowanych rozwigzan. prace zdalng.

Zintensyfikowanie dziatan informacyjno-
promocyjnych dotyczacych mozliwos$ci
skorzystania z KFS. Postugiwanie si¢
jezykiem korzysci (podkres§lanie mozliwosci
uzyskania dofinansowania szkolen dla
pracownikow). Dzialania informacyjno-
promocyjne warto kierowac takze do firm
szkoleniowych i doradczych. Sg posrednimi

Potowa opolskich pracodawcoéw nie
posiada wiedzy na temat Krajowego
Funduszu Szkoleniowego oraz

6. mozliwosci wsparcia, ktore jest w jego
ramach oferowane. Problem dotyczy
w szczegdlnosci mikro 1 matych

przedsiebiorstw beneficjentami KFS, przez co sa

zmotywowani do wykorzystania wlasnych
technik 1 kanatow komunikacji
z pracodawcami.
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Wykres 15 Rozktad ocen zainteresowania pracodawcow skorzystaniem z poszczegdlnych rodzajow wsparcia
projektowego WUP, podmioty 50 I WIECEJ PRACOWNIKOW [N=239] (W %) ....cevrrrrrrrrrrrrerrreerirsereersennens 66
Wykres 16 Rozktad wartosci wskaznika chgci skorzystania z form wsparcia projektowego, a wielko$¢
ZALTUANICIIIA . ...ttt ettt ettt e h e b e e bt e s bt e eb e et e e ae e £h e e eh £ e b £ e b e oAb £ 2R b e eh e e e E e e e E e e eb e e Rt e bt eRn e eR b e nbe e be e beenbennne s 69

Wykres 17 Srednie warto$ci wskaznika zainteresowania udziatem w projekcie WUP, a wielko$¢ zatrudnienia.. 70
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Wykres 18 Srednie wartosci wskaznika zainteresowania udziatem w projekcie WUP, a powiat ..........c.ccc.ccueene. 71
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6. Aneks

KWESTIONARIUSZ ANKIETY Z PRACODAWCAMI

Na zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Opolu prowadzimy badanie na temat wykorzystania elastycznych
forma zatrudnienia przez opolskich pracodawcow. W zwigzku z tym zapraszam Pana/Panig do udziatu
w ankiecie. Jest ona anonimowa, a uzyskane dane bedg analizowane w formie zbiorczej i postuzg planowaniu
dzialan majgcych na celu wsparcie opolskich pracodawcow. Ankieta sklada si¢ z okolo 25 pytan, a jej
wypelnienie zajmuje maksymalnie kilkanascie minut.

PYTANIA METRYCZKOWE
1. Ple¢ respondenta:

1.1. Kobieta
1.2. Mgzczyzna

2. Ile os6b Panstwo zatrudniacie?

[wskazowka dla Ankietera: jesli respondent odpowie, zZe zatrudnia jedng osobe, upewnij sig, ze nie chodzi
o samozatrudnienie. Respondentami ankiety majq by¢ pracodawcy — podmioty zatrudniajgce pracownikow.
Jesli respondentem jest osoba fizyczna prowadzqca jednoosobowq dzialalnosé¢ gospodarczq, ktora nie
zatrudnia pracownikow — zakoncz ankiete]

2.2. Ankieter kategoryzuje uzyskanqg odpowiedz:
2.2.1.  Od 1 do 9 pracownikoéw
2.2.2. 0Od 10 do 49 pracownikoéw
2.2.3. 50 lub wigcej pracownikow

3. W ktérym powiecie znajduje si¢ siedziba Panstwa firmy/instytucji?

3.1. miasto Opole

3.2. brzeski

3.3. ghubczycki

3.4. kedzierzynsko-kozielski
3.5. kluczborski

3.6. krapkowicki

3.7. namystowski

3.8. nyski

3.9. oleski

3.10. opolski

3.11. prudnicki

3.12. strzelecki

3.13. poza woj. opolskim (koniec ankiety)

4. Czego dotyczy gléwna dzialalno$é Panstwa firmy/instytucji (sekcja PKD)?

4.1. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (sekcja A)

4.2. Gornictwo i wydobywanie (sekcja B)

4.3. Przetworstwo przemystowe (sekcja C)

4.4. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goragca wodg i powietrze do
uktadow klimatyzacyjnych (sekcja D)

4.5. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dzialalno$¢ zwigzana z rekultywacija
(sekcja E)

4.6. Budownictwo (sekcja F)

4.7. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle (sekcja G)

4.8. Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H)

4.9. Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (sekcja I)

4.10. Informacja i komunikacja (sekcja J)
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4.11. Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (sekcja K)

4.12. Dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (sekcja L)

4.13. Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M)

4.14. Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (sekcja N)

4.15. Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne (sekcja O)

4.16. Edukacja (sekcja P)

4.17. Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna (sekcja Q)

4.18. Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja (sekcja R)

4.19.Pozostata dziatalno$¢ ustlugowa oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajagce pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujace wyroby i §wiadczace ustugi (sekcja S1T)

4.20. Organizacje i zespoty eksterytorialne (sekcja U)

5. Jaka jest forma wlasno$ci firmy/instytucji?

5.1. Sektor prywatny
5.2. Sektor publiczny

PYTANIA DIAGNOSTYCZNE

6. Prosze wskazaé, ktore z wymienionych form zatrudnienia lub organizacji czasu pracy sa Pani/Panu
znane? Czy wie Pan(i) na czym dana forma zatrudnienia polega i w jaki sposob moze z niej korzystac
pracodawca?

Tak, jest | Nie, nie jest

id Forma zatrudnienia . .
mi znana mi Zznana

6.1. | praca zdalna

6.2. | praca hybrydowa

6.3. | dzielenie stanowiska pracy (job sharing)

6.4. | praca w czgSciowym wymiarze czasu pracy

6.5. | zadaniowy czas pracy

6.6. | elastyczny czas pracy

6.7. | zatrudnienie w oparciu o umowe zlecenie

6.8. | zatrudnienie w oparciu o umowg o dzieto

6.9. | zatrudnienie osoby prowadzacej indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza

7. Czy w Panstwa firmie/instytucji sq stosowane nastepujgce formy zatrudnienia:

Nie jest stosowana,
ale chcielibySmy ja | Nie wiem
wprowadzié

Tak, jest | Nie, nie jest

id | Forma zatrudnienia
stosowana stosowana

praca zdalna (Swiadczenie pracy w miejscu
7.1. | wskazanym przez pracownika, innym niz
siedziba pracodawcy)

praca hybrydowa (czes¢ czasu pracy
spedzana jest w siedzibie pracodawcy, a
czes¢ w miejscu wskazanym przez
pracownika)

7.2.

dzielenie stanowiska pracy (job sharing;,
polega na zatrudnieniu kilku pracownikow
na jedno stanowisko pracy, ktorzy z reguly
Swiadczq prace w niepetnym wymiarze
7.3. | godzin. Jest to sytuacja, w ktorej
zachowuje sie czasowq cigglosé pracy na
danym stanowisku poprzez podzial zakresu
obowigzkow na co najmniej dwoch
pracownikow)

7.4. | praca w czgSciowym wymiarze czasu
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id

Forma zatrudnienia

Nie jest stosowana,
ale chcielibySmy ja | Nie wiem
wprowadzié¢

Tak, jest Nie, nie jest
stosowana stosowana

pracy (czes¢ etatu)

7.5.

zadaniowy czas pracy (polega na
rozliczaniu pracownika z efektow pracy z
pominigciem wskazania dokladnego czasu
pracy, w ktorym zadania powinny by¢
wykonane)

7.6.

elastyczny czas pracy (polega na
wskazaniu godzin, w ktorych praca
powinna sig rozpoczq¢ (np. miedzy 6 a 9)
i zakonczy¢ (np. miedzy 14 a 17))

7.7.

zatrudnienie w oparciu o umowe zlecenie

7.8.

zatrudnienie w oparciu o umowe o dzielo

7.9

zatrudnienie osoby prowadzacej
indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza
(kontrakt, umowa B2B)

8.

9.

[filtr: jesli w 7.1. i/lub w 7.2. wskazano Tak, jest stosowana] Dlaczego zdecydowali$cie si¢ Panstwo na
stosowanie zatrudnienia w formie pracy zdalnej i/lub hybrydowej? Jakie sa gléwne powody?
(mozliwos¢ wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi)

8.1.

8.2.

8.3.
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.
8.8.

8.9.

Jest to forma pracy preferowana przez pracownikOw w naszej branzy (charakter pracy nie jest
zwigzany z konkretnym miejscem)

WprowadziliSmy forme¢ pracy zdalnej/hybrydowej pod wplywem regulacji kodeksu pracy (od
kwietnia 2023 roku pracodawca ma obowiqzek udzielic zgody na prace zdalng w pewnych
okolicznosciach, np. cigza pracownicy lub opieka pracownika nad osobg z niepetnosprawnosciq)

Aby utatwi¢ pracownikom godzenie zycia zawodowego z prywatnym (polityka firmy, tzw. work-life
balance)

Aby zwigkszy¢ atrakcyjnos$c stanowisk pracy i przyciagnac poszukiwanych specjalistow

Aby moc zatrudni¢ pracownikow spoza lokalnego rynku pracy (inny powiat, inne wojewodztwo)
Dzigki temu rozwigzaniu mozemy obnizy¢ biezace koszty prowadzenia dziatalnosci

Dzigki temu rozwigzaniu mozemy zatrudni¢ wigcej 0sob bez koniecznosci rozbudowy lub zmiany
siedziby firmy/instytucji

Praca zdalna jest bardziej efektywna (zarowno pracodawca, jak i pracownik ponoszq mniejsze koszty
przy zachowaniu takich samych efektow, jak w pracy stacjonarnej)

INNY POWOA, JAKI?.....vieeieiiierieieie ettt ettt sb ettt ebe e e e stessaesbesssesseesaessesseesaes seessesssessanseensenseenes

[filtr: jesli w 7.3. wskazano Tak, jest stosowana] Dlaczego zdecydowaliScie si¢ Panstwo na stosowanie
zatrudnienia w formie dzielenia stanowiska pracy (job sharing)? Jakie sa gléwne powody? (mozliwos¢
wskazania wigcej niz jednej odpowiedzi)

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

Mielismy trudnosci z obsadzeniem takiego stanowiska jednym pracownikiem w pelnym wymiarze
czasu pracy

Zastosowanie rozwigzania dzielenia stanowiska pracy bylo spowodowane trudng sytuacja finansowa
firmy i niecheciag do zwalniania pracownikow, ktorych pézniej ciezko bytoby pozyskaé

Dzigki temu rozwigzaniu mozemy zachowaé ciaglos¢ kwalifikacji (w przypadku, kiedy jeden z
partnerow odchodzi, drugi jest w stanie sam przekaza¢ wiedze o danym zadaniu nowemu
pracownikowi)

Stosujac job sharing mozemy korzysta¢ z kompetencji, kwalifikacji i do$wiadczenia dwoch (lub
wigcej) pracownikow, a jednoczesnie ponosi¢ koszty utrzymania jednego etatu

Dzielenie stanowiska pracy jest korzystne dla pracownikéw — dzielg si¢ odpowiedzialno$cig, moga
wzajemnie korygowac swoja prace i uczy¢ sie od siebie.

Job sharing jest elementem polityki socjalnej naszej firmy/instytucji (stuzy utatwieniu pracownikom
godzenia zycia zawodowego z prywatnym,)

INNY POWOA, JAKIT.....eiiiiiiitee ettt sttt ettt be st e e bt bt e s e bt et b ene
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10. [filtr: jesli w 7.4. wskazano Tak, jest stosowana] Dlaczego zdecydowaliscie si¢ Panstwo na stosowanie
zatrudnienia w czeSciowym wymiarze czasu pracy (na cze$¢ etatu)? Jakie sa glowne powody?
(mozliwos¢ wskazania wigcej niz jednej odpowiedzi)

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

W okresach wzmozonej pracy zatrudniamy na cz¢s$¢ etatu pracownikow, ktdrzy wspomagaja staty
personel (osoby te sq zatrudniane okresowo/sezonowo)

Stosujemy zatrudnienie w cz¢$§ciowym wymiarze czasu pracy na wniosek pracownika, ktory
rownolegle ksztalci si¢ lub ma inne obowigzki zawodowe (W innym miejscu pracy)

Ilo$¢ zadan przypisanych do danego stanowiska pracy nie byla wystarczajaca do zatrudnienia na
pelhy etat

Jest to element polityki socjalnej naszej firmy/instytucji (stuzy ufatwieniu pracownikom godzenia
zycia zawodowego z prywatnym,)

Zastosowanie zatrudnienia w czg¢éciowym wymiarze czasu pracy bylo spowodowane trudng
sytuacja finansowa firmy i niechg¢cia do zwalniania pracownikow, ktorych pdzniej cigzko bytoby
pozyskac

Zastosowalismy zatrudnienie na cze$¢ etatu na stanowiskach w ktorych praca odbywa sig
w okreslone dni tygodnia lub w nietypowych godzinach (nie dajacych sumy 40h tygodniowo)

INNY POWOA, JAKIT.....eeiieeiee ettt ettt et sttt bt ettt e et e e eneeneeaeenneeneas

11. [filtr: jesli w 7.5. i/lub 7.6. wskazano Tak, jest stosowana] Dlaczego zdecydowaliScie si¢ Panstwo na
stosowanie zatrudnienia w elastycznym czasie pracy (elastyczne godziny pracy i zadaniowy czas
pracy)? Jakie sa gléwne powody? (mozliwos¢ wskazania wigcej niz jednej odpowiedzi)

11.1.

11.6.
11.7.

Jest to element polityki socjalnej naszej firmy/instytucji (stuzy ufatwieniu pracownikom godzenia
Zycia zawodowego z prywatnym)

Jest to forma pracy preferowana przez pracownikow w naszej branzy (dane stanowiska pracy nie
wymagaja Swiadczenia pracy przez okreslony czas i w okreslonych godzinach)

Pracownik ma wigkszg autonomi¢ (ma bezposredni wplyw na harmonogram swojej pracy, pracuje
mniej jesli zajdzie taka potrzeba)

Zastosowanie elastycznego/zadaniowego czasu pracy pozwala na lepsze (efektywniejsze)
wykorzystanie zasobow pracowniczych w firmie

W pewnych sytuacjach pozwala na ograniczenie wyptaty dodatkowego wynagrodzenia za prace
w godzinach nadliczbowych

Pozwala zatrudni¢ osoby, ktore nie moga podja¢ pracy w sztywno okre$lonych godzinach

INNY POWOA, JAKIZ.....oieiieiiieiieiieie ettt ettt ettt et ettt ese e e teesbesbeeseesseese e sasseessessees beessansesseenseenses

12. [filtr: jesli w 7.7. i/lub 7.8. i/lub 7.9. wskazano Tak, jest stosowana] Dlaczego zdecydowaliScie sie¢
Panstwo na stosowanie zatrudnienia w oparciu 0 umowy cywilnoprawne (zlecenie, dzielo, B2B)?
Jakie sa gléwne powody? (mozliwos¢ wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi)

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.
12.7.

12.8.

Zatrudnienie w oparciu o umowy cywilnoprawne nie podlega regulacjom Kodeksu Pracy przez co
daje wigcej swobody pracodawcy przy ich zawieraniu i rozwigzywaniu

Umozliwiajg one zmniejszenie zobowiazan lezacych po stronie pracodawcy (np. brak obowigzku
zapewnienia platnego urlopu i obowigzku wyplacania wynagrodzenia podczas choroby
pracownika)

Daja one wigksza niezalezno$¢ pracownikom (brak obowigzku pozostawania do dyspozycji
pracodawcy i swiadczenia pracy w okreslonym miejscu i czasie)

Zatrudnienie w oparciu o umowy cywilnoprawne ulatwienia pracownikom godzenia zycia
zawodowego z prywatnym

Rozwigzania te sa preferowane przez osoby ksztalcace si¢ lub pozostajace w stosunku pracy z
innym podmiotem

Sa to rozwigzania lepiej odpowiadajace oferowanemu stanowisku niz umowa o prace

Czgs¢ pracownikow woli taka forme zatrudnienia ze wzgledu na mozliwo$¢ uzyskania wigkszego
wynagrodzenia netto (na reke) niz w przypadku umowy o prace¢ przy takiej samej stawce brutto
INNY POWO, JAKI?..c..viiiiieeieeiieiie ettt ettt et e et e e beeeaeestaeesseesteessbeesseesseesssessses seveesseesseennseene
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13. Czy Panstwo — jako pracodawca, chcielibyScie naby¢ lub podnies¢ wiedze o wykorzystywaniu

elastycznych formach zatrudnienia i organizacji czasu pracy?

13.1. Zdecydowanie tak
13.2. Tak
13.3. Raczej tak

13.4. Nie wiem/trudno powiedzie¢ [odpowiedz nie jest odczytywana respondentowi, ankieter zaznacza

ja w toku interakcji]
13.5. Raczej nie
13.6. Nie
13.7. Zdecydowanie nie

14. [filtr: jesli w pyt.13 wskazano 13.1. lub 13.2.] Wiedza na temat ktérych elastycznych formach
zatrudnienia i organizacji czasu pracy bylibyScie Panstwo zainteresowani? (mozliwos¢ wskazania
wiecej niz jednej odpowiedzi)

14.1. praca zdalna
14.2. praca hybrydowa

14.3. dzielenie stanowiska pracy (job sharing)
14.4. praca w czeSciowym wymiarze czasu pracy (czes$¢ etatu)

14.5. zadaniowy czas pracy
14.6. elastyczny czas pracy

14.7. zatrudnienie w oparciu o umowe zlecenie
14.8. zatrudnienie w oparciu o umowe o dzieto

14.9. zatrudnienie osoby prowadzacej indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza

15. Prosze oceni¢ na ile poszczegélne elastyczne formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy sa
korzystne lub niekorzystne z punktu widzenia pracodawcy. Prosze¢ oceni¢ w skali od I — zupelnie

niekorzystna do 7 — bardzo korzystna. (Prosze ocenic wg swojej wiedzy / doswiadczenia / opinii)

* W TABELI WYSWIETLA SIE TYLKO TE FORMY, KTORE RESPONDENT ZNA (NA PODSTAWIE
ODP. NA PYT. 6)

- 3
< N < = o S
cz| £ |we| B3| wE| 2 |22
o 8 N &= =] N ¢ S -
. .. = @ 2 QO ® z = o2 = 2R
id |Forma zatrudnienia e = ER|legl €5 g 2 5
o S o = Q R ©
I 3 ~4 LS| & o | 1 = 2 2
~ 2 ' wn 2 | 2| o | I o
o -+ < = ' -
= ~
E
15.1. |praca zdalna
15.2. | praca hybrydowa
15.3. | dzielenie stanowiska pracy (job sharing)
15.4. | praca w cze§ciowym wymiarze czasu pracy
15.5. | zadaniowy czas pracy
15.6. | elastyczny czas pracy
15.7. | zatrudnienie w oparciu o umowg zlecenie
15.8. | zatrudnienie w oparciu o umowg¢ o dzieto
15.9 zatrudnienie osoby prowadzacej

indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza
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16. Prosze ocenié, jaka jest Pana/Pani zdaniem EFEKTYWNOSC PRACY os6b zatrudnionych w oparciu

0 poszczegolne elastyczne formy zatrudnienia w poréwnaniu z pracownikami etatowymi.

> <
§ g E o § 5 =)
Bol sg| L9l 28| Tyl gy gg =
S| 2c| S| 25| ES| 28| ES| EQ
. o eS| 35| 28| 20| EE|2BEl 25| =]
id |[Forma zatrudnienia S5 B2l T g,g T E 5| E5| E2
25| 13| 83| 2| 22| 2| 83|58
§E8 |G| 75| €| T8 |a%| 8% | o =
TR | Z
| o | -
e = ' B¢
16.1.|praca zdalna
16.2.|praca hybrydowa
16.3.|dzielenie stanowiska pracy (job sharing)
16.4.|praca w cze$ciowym wymiarze czasu pracy
16.5.|zadaniowy czas pracy
16.6.|elastyczny czas pracy
16.7.|zatrudnienie w oparciu o umowg zlecenie
16.8. |zatrudnienie w oparciu o umowg¢ o dzieto
16.9 zatrudnienie osoby prowadzacej

indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza

17. Prosze ocenié, jakie jest Pana/Pani zdaniem
zatrudnionych w oparciu o poszczegélne

pracownikami etatowymi.

ZAANGAZOWANIE w wykonywanie obowiazkow os6b
elastyczne formy zatrudnienia w poréwnaniu z

id

Forma zatrudnienia

3 — znacznie wigksze

zaangazowanie

2 — wigksze
zaangazowanie

1 — raczej wigksze

zaangazowanie

0 — takie samo
zaangazowanie jak

umowie o prace

-1 — raczej mniejsze

zaangazowanie

-2 — mniejsze
zaangazowanie

-3 — znacznie mniejsze

zaangazowanie

Nie wiem/ trudno

powiedzie¢

17.1.

praca zdalna

17.2.

praca hybrydowa

17.3.

dzielenie stanowiska pracy (job sharing)

17.4.

praca w czgsciowym wymiarze czasu pracy

17.5.

zadaniowy czas pracy

17.6.

elastyczny czas pracy

17.7.

zatrudnienie w oparciu o umowe zlecenie

17.8.

zatrudnienie w oparciu o umowg o dzieto

17.9.

zatrudnienie osoby prowadzacej
indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza

18. Czy Pana/Pani zdaniem wykorzystanie poszczegélnych elastycznych form zatrudnienia i organizacji
czasu pracy sprawia, Ze latwiej pozyska¢ pracownika czy trudniej?
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id |Forma zatrudnienia EE| 22| 58| £2| T8 é 2| SE| E®
Se| 22| By 28| By | BE| | BB
§8| fa| 72| 48| 72| 5| 82| o=
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en N | N N| o RSN en N
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18.1.|praca zdalna

18.2. |praca hybrydowa

18.3. |dzielenie stanowiska pracy (job sharing)
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18.4. |praca w cze¢§ciowym wymiarze czasu pracy

18.5. |zadaniowy czas pracy

18.6. |elastyczny czas pracy

18.7.|zatrudnienie w oparciu o umowg¢ zlecenie

18.8. |zatrudnienie w oparciu o umowe o dzieto

1.9 zatrudnienie osoby prowadzacej

indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza

19. Czy Pani/Pana zdaniem wykorzystanie poszczegdélnych elastycznych form zatrudnienia i organizacji
czasu pracy podnosi czy obniza koszty zatrudnienia w poréwnaniu do pracownikéw etatowych?

g8 g

7 < N <

Sl |z 35| 8 2 | 28] ¢
53| M ez i N £ = =
S 2 R > £ 5 L o > I =t T
Q 29| 28| Eol| 8 9° <IR3) ° .3 =it
SBl 2z 28| 82| 22| 23| 28| BR

. I Lol zs8| &g 2| Es| 8= 83 o
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19.1. |praca zdalna

19.2. |praca hybrydowa

19.3.|dzielenie stanowiska pracy (job sharing)

19.4. |praca w czgsdciowym wymiarze czasu pracy

19.5. |zadaniowy czas pracy

19.6. [elastyczny czas pracy

19.7.|zatrudnienie w oparciu o umowe zlecenie

19.8. |zatrudnienie w oparciu o umowg o dzieto

19.9 zatrudnienie osoby prowadzacej

indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza

20. W zatrudnieniu jakich kategorii osob wykorzystanie elastycznych form zatrudnienia i organizacji
czasu pracy byloby Pana/Pani zdaniem pomocne? [chodzi o wskazanie grup osob lub cech, dla ktorych

bedzie to najlepsze rozwigzanie]

Nie wiem/trudno

id |Forma zatrudnienia Kategoria os6b s .
powiedzie
20.1.|praca zdalna
20.2.|praca hybrydowa
20.3.|dzielenie stanowiska pracy (job sharing)
20.4.|praca w czgsciowym wymiarze czasu pracy
20.5.|zadaniowy czas pracy
20.6.|elastyczny czas pracy
20.7.|zatrudnienie w oparciu o umowe zlecenie
20.8.|zatrudnienie w oparciu o umowg o dzieto
209, zatrudnienie osoby prowadzacej indywidualng

dziatalno$¢ gospodarcza
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21.

Wojewodzki Urzad Pracy w Opolu bedzie realizowal projekt poswiecony upowszechnianiu
elastycznych form zatrudnienia i organizacji czasu pracy. W ramach projektu beda oferowane rézne
formy wsparcia skierowane do pracodawcow. Odczytam je Panu/Pani kolejno i poprosze o ocene czy
jako pracodaweca chcieliby Panstwo z nich skorzystaé. Prosze o ocene w skali od 1 — zdecydowanie nie
do 7 — zdecydowanie tak.

2 2 2
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id | Rodzaj wsparcia dla pracodawcow 28| S |28 § < =
L © E C e s o~ (<3}
o ©
N | | = | ~
| w |+ El ® |
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211 Szkolenie z zakresu stosowania elastycznych form
""|zatrudnienia dla dziatu kadr / whascicieli / zarzadu firmy
212 Szkolenie z zakresu stosowania elastycznych form

'|zatrudnienia dla pozostatych pracownikow firmy

21.3.|dokumentacja, potrzebami i polityka kadrowa w celu

Usluga analityczno-doradcza polegajgca na zapoznaniu si¢
zewngtrznego eksperta ze specyfika dziatania firmy, jej

zaproponowania optymalnych rozwigzan wykorzystujacych
elastyczne formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy

21.4.|dokumentacji zwigzanej z wykorzystaniem elastycznych

Ustluga wdrozeniowa: pomoc firmie z tworzeniu

form zatrudnienia i organizacji czasu pracy

21.5.

Dofinansowanie do zatrudnieniu nowego pracownika w
oparciu o elastyczne rozwigzania

21.6.|stanowiska pracy na ktorym beda pracowaé osoby

Wsparcie finansowe w celu doposazenia / wyposazenia

zatrudnione w formie elastycznej

22.

23.

24.

Czy ma Pan(i) wiedze¢ na temat mozliwoS$ci skorzystania przez pracodawcow ze wsparcia w ramach
Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS)?

22.1. Tak, mam takg wiedz¢ i wiem jak z tego skorzystac
22.2. Styszatam/em o KFS, ale nie wiem jak z tego skorzystaé
22.3. Nie, nie styszatam/em o Krajowym Funduszu Szkoleniowym

Czy jako pracodawca Panstwa firma kiedykolwiek korzystala z Krajowego Funduszu Szkoleniowego
(KFS)?

23.1. Tak, korzystaliSmy ze wsparcia w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

23.2. Nie korzystaliSmy.
23.2.1. Aplikowalismy o wsparcie z KFS, ale nie udato nam si¢ go uzyskac.
23.2.2. Nigdy nie aplikowali$my o wsparcie z KFS.

23.3. Nie wiem/nie pamictam. [Ankieter nie odczytuje respondentowi tej pozycji w kafeterii. Zaznacza
jg, gdy Respondent nie jest w stanie udzielic¢ rozstrzygajqcej odpowiedzi. ]

Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy planuja Panstwo zmiany w wielo$ci zatrudnienia w Panstwa
firmie/instytucji? (chodzi o plany utworzenia nowych lub likwidacji istniejgcych stanowisk pracy, a nie
o rotacje pracownikow w ramach obecnych stanowisk)

24.1. Nie, nie planujemy zadnych zmian.
24.2. Tak, planujemy zmniejszy¢ zatrudnienie

24.2.1. Tle miejsc pracy planuja Panstwo zlikwidowacé?.........ccccevevvevvvennnennnnn.
24.3. Tak, planujemy zwiekszy¢ zatrudnienie

24.3.1. Tlu Ile miejsc pracy planuja Panstwo utworzyc?..........cccoeceeenencruenne.
24.4. Decyzje w tym zakresie jeszcze nie zostaty podjete
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